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ImpulsionacCielo

Desenvolvido pela Cielo, empresa brasileira de tecnologia e inovacao do
segmento de pagamentos eletronicos, o programa Impulsiona busca favorecer
o desenvolvimento do impacto social, econéomico e ambiental por meio do seu
programa de educacao financeira e empreendedora.

Propdsito da Cielo pela
Otica de Sustentabilidade

- Potencializar negdcios sustentaveis
e inclusivos com todas as pessoas

Diretrizes de
Sustentabilidade

- Fomentar a atuacao social pela educacao

O seu objetivo é formar e capacitar empreendedoras de territérios populares.
Por meio da inovacao de negocios e apoio ao empreendedorismo, a organizacao
efetiva as suas diretrizes de sustentabilidade, derivadas do seu propdsito.

- Promover relacdes de negdcios

Linha do Tempo das Edicdes Impulsiona £ e raseline UmEnZEe g8

- Alavancar a inclusao socioprodutiva

a ° ~ i o Ve M 1
C 17 Edicao o “Impulsiona Ai - Afroempreendedoras na Gastronomia”, ofereceu com empreendedores

capacitacao para empreendedoras das periferias de Sao Paulo com foco na

geracao de renda. - Fomentar a inclusao tecnoldgica e digital

C 2® Edicao A segunda edicao foi voltada para o fortalecimento de
microempreendedoras negras, formalizadas ou informais, do ramo da alimentacao,
da regiao metropolitana de Sao Paulo.

% Tema§ Estratégicos Orquestrados
pela Area de Sustentabilidade

- Fortalecer o voluntariado e o
Investimento social como meio para
desenvolver uma cultura inclusiva e
humanizada

() 3® Edicao Iniciativa conjunta com a EF Education First, integrada ao Programa
Capacita COP30, para capacitacao de mulheres trabalhadoras do comeércio e
empreendedoras para atendimento ao turista.
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- Alavancar o impacto social da
companhia por meio da inovagcao em

C) 4® Edicao Em parceria com o Instituto Lojas Renner, o Impulsiona Empreendedoras ~Ma , ,
negocios e apoio ao empreendedorismo

Gauchas visa contribuir com a reconstrucao do Rio Grande do Sul, apoiando mulheres
\gauchas com capacitacao técnica e capital semente.




Instituto
L ojas Renner

O Instituto Lojas Renner atua como o brago social
da Lojas Renner S.A., com o propdsito transformar
a vida de mulheres e comunidades por meio da
moda, promover inclusao socioprodutiva e
fortalecer a cadeia de valor.

Suas iniciativas estao estruturadas em 3 eixos que
articulam impacto social, geracao de renda e
sustentabilidade:

Empoderamento Feminino
Capacitacao técnica e profissional de mulheres.

Apoio a Comunidades

Desenvolvimento de cadeias produtivas locais,
como o fomento ao uso de algodao agroecoldgico.

Sustentabilidade no Ecossistema

Conexao do social com metas ambientais, como o
uso de materiais sustentaveis e economia circular.




Impulsiona
Empreendedoras

® Gauchas
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O Impulsiona Empreendedoras ' LA ' O programa teve como objetivo contribuir para a
Gauchas é uma iniciativa de impacto . " _ o | il reconstrugéo., O fortalecimenfco e a sustentabilidade
social realizada pela Cielo, em parceria g ) de empreendimentos, por meio de:

com o Instituto Lojas Renner e com o
apoio do Comité Avanca Mulher
Empreendedora - 6rgao
Interinstitucional do Governo do Rio
Grande do Sul - para apoiar mulheres
empreendedoras gauchas na i . Fortalecimento da autonomia
retomada de seus negdcios apds as ot ' ' econdmica e da geracdo de renda
enchentes de 2024.

Inclusao socioprodutiva de mulheres
em contextos de vulnerabilidade

Ampliacao da resiliéncia frente a riscos
climaticos e eventos extremos

REALIZACAO:

INSTITUTO Para alcancar esses objetivos, o programa combina
‘ Ie ‘ LR : - uma abordagem integrada que envolve:

Capacitacao empreendedora, com foco em
gestao de negdcios e financeira, inteligéncia
socioemocional e impacto socioambiental

APOIC:

DO ESTADO

RIO

GRANDE ; - _ Mentorias individualizadas, orientadas

o futuro nos une i . e, T E | as necessidades reais de cada nhegdcio

JUCISRS e

ssssssssssss |
A A

GOVERNO

_ , : Repasse financeiro direto, como suporte
EXECUCAO: . i . : ¥ Tl oy a retomada e ao fortalecimento dos

® empreendimentos
Bacdanko
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Impulsiona e a Agenda 2030 rilz @0

Metas mais Relacionadas | 11.5 e 11.b
Fortalecimento da resiliéncia econdmica local apds enchentes e contribuicao para

Conexoes com o0s ODS reconstrucdo sustentavel das comunidades.

O programa esta alinhado a frameworks e agendas globais, e se correlaciona
com os seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU:

0O 12 PRODUCAO E CONSUMO SUSTENTAVEIS
TRABALHO DIGNO INDl’JSTRIA,

Economeo WY Nenageratruras Metas mais Relacionadas | 12.2, 12.5, 12.6
Estimulo a adocdo de praticas com impacto ambiental e/ou social positivo e melhoria
de processos produtivos.

© XD

Metas mais Relacionadas | 13.1 e 13.3
Resposta a desastre climatico extremo, fortalecimento da resiliéncia econdmica das
empreendedoras e ampliacao da consciéncia socioambiental.

ERRADICAR j EDUCACAO DE IGUALDADE AGUA POTAVEL ENERGIA
ERRADICAR SAUDE E L 1
A POBREZA A FOME BEM-ESTAR QUALIDADE DE GENERO E SANEAMENTO ACESSIVEL E
LIMPA
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PARCERIAS PARA
A IMPLEMENTAGCAO

1 REDUZIR AS C 1 PRODUGAO 1 AGAO 1 4 PROTEGER A 15 PROTEGER A 16 PAZ, JUSTICA
L DAL
DOS OBJETIVOS

DESIGUALDADES E CONSUMO CLIMATICA VIDA MARINHA VIDA TERRESTRE E INSTITUICOES
SUSTENTAVEIS EFICAZES
Ve

g 5 IGUALDADE DE GENERO

Metas mais Relacionadas | 5.1, 5.5 e 5.a

Fortalecimento de negdcios liderados por mulheres, ampliacao de autonomia
econdmica e acesso a conhecimento estratégico.

Empreen-
o Qe D + Bk

eaorismo

Metas mais Relacionadas | 8.8, 8.5 e 8.9
Apoio ao empreendedorismo, aumento de vendas e faturamento, fortalecimento da
gestao e crescimento sustentavel dos negdcios.

— REDUZIR AS DESIGUALDADES . . . .
O A estratégia do Impulsiona Empreendedoras Gauchas reconhece que mulheres

Metas mais Relacionadas | 10.2, 10.3 e 10.b empreendedoras estdo entre os grupos mais impactados por crises climaticas,

Priorizacdo de mulheres em maior vulnerabilidade socioeconémica e ampliacdo de a0 mesmo tempo em que desempenham um papel fundamental na reconstrucao
oportunidades em territérios afetados por desastre climatico. econdmica local e na geracao de impacto positivo em seus territorios.




Mudancas
Climaticas,

Eventos Extremos

e Resiliéncia

As mudancas climaticas vém
Intensificando a frequéncia e a
gravidade de eventos climaticos
extremos, como enchentes,
tempestades e secas. Globalmente,

esses eventos causam perdas humanas,
soclals e econdmicas cada vez maiores e
afetam de forma desproporcional
populacdes vulneraveis

e pequenos Nnegocios.

Enchentes estao entre os desastres mais
recorrentes no mundo e representam
um risco sistémico crescente para
economias locais, especialmente em
regidoes com alta dependéncia de micro
e pequenos empreendimentos.

Eventos climaticos extremos estao
crescendo

Segundo a Organizacao Meteoroldgica
Mundial da ONU (OMM), mais de 150
desastres climaticos (incluindo enchentes,
secas e tempestades) foram registrados
em 2024 ao redor do mundo, sendo esse
um dos anos Mmais severos em termos de
clima extremo ja documentados.

Pessoas expostas as
enchentes aumentaram

O numero de pessoas globalmente
expostas a enchentes passou de 28,1
milhoes (1970) para 35,1 milhdes (2020),
um aumento de quase 25%, de acordo com
UNDRR - Escritorio das Nacdes Unidas para
Reducao de Riscos de Desastres.

Enchentes causam
grande impacto econdémico

Segundo a Organizacao Meteoroldgica
Mundial - WMO, entre 1994 e 2013,
enchentes afetaram cerca de 2,5 bilhoes
de pessoas Nno mMundo e causam mais de
US$40 bilhoes em danos econémicos por
ano.

Clima X Enchentes

Especialistas do IPCC afirmam que as
mudancas climaticas ja estao alterando a
frequéncia, localizacao e intensidade de
enchentes, com temperaturas mais altas
gue contribuem para aumento da
umidade atmosférica e chuvas intensas.

Desenvolvimento Sustentavel e Resiliéncia

Eventos climaticos extremos,
desigualdades e desafios econémicos
estao interligados.

Os riscos climaticos sao ambientais, sociais
e econdmicos e afetam especialmente
grupos vulneraveis, incluindo
empreendedoras que dependem de micro
e pequenos Nnegocios para sua
subsisténcia.

Desigualdade de género e impactos
climaticos

De acordo com a Organizacao das Nacoes
Unidas para a Alimentacao e a Agricultura
- FAO, em paises de baixa e média renda,
familias lideradas por mulheres perdem
cerca de 8% mais renda durante ondas
de calor e 3% mais durante enchentes,
comparadas as lideradas por homens,
com perdas adicionais anuais de cerca de
US$37 bilhdes e US$16 bilhdes,
respectivamente.

Perda econdomica global associada a
desastres naturais

Em 2024, perdas seguradas por
catastrofes naturais (incluindo enchentes
e outros eventos climaticos extremos)
devem ultrapassar US$135 bilhdes,
marcando 0 quinto ano consecutivo acima
da marca de US$100 bilhdes (Swiss Re
INnstitute).
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Enchentes do
Rio Grande do Sul

O Rio Grande do Sul
apresenta um histoérico
recorrente de eventos
hidrometeorolégicos severos,

especialmente enchentes, cheias rapidas
e tempestades intensas que, ao longo
das décadas, tém provocado impactos
significativos sobre comunidades
urbanas e rurais, infraestrutura publica e
a base econdmica local.

A combinacao entre caracteristicas geograficas do
estado, a presenca de grandes bacias hidrograficas,
processos de urbanizacao em areas de risco e a
Intensificacao dos efeitos das mudancas climaticas
tem contribuido para a maior frequéncia e
gravidade desses eventos, com a reducao do
intervalo entre grandes desastres e ampliacao dos
seus impactos socioecondmMmicos.

Nos uUltimos anos, esse padrao se intensificou, culminando nas
enchentes de 2024, consideradas o maior desastre climatico
da histdéria do estado, com efeitos amplos e duradouros sobre a
populacao e, de forma particularmente severa, sobre micro e
pequenos negocios, muitos deles liderados por mulheres.




Empreendedoras
em FOocCo

As enchentes de 2024 no Rio Grande do Sul tiveram
IMmpacto imediato e severo sobre micro e pegquenos
negocios, com efeitos especialmente agravados em
empreendimentos liderados por mulheres e a
necessidade de respostas direcionadas a reconstrucao
econdmica sustentavel.

O Impulsiona Empreendedoras Gauchas parte do
reconhecimento de que mulheres empreendedoras,
especialmente em territorios vulneraveis, enfrentam
condicoes estruturais que ampliam sua exposicao a
eventos climaticos extremos, como:

- Maior informalidade e baixa margem financeira

- Menor acesso a crédito, seguros e mecanismos de protecao financeira
- Dependéncia direta do negdcio para a renda familiar

- Sobrecarga de responsabilidades de cuidado

- Acesso limitado a redes e politicas de recuperacao econdmica

Esses fatores tornam seus negdcios mais suscetiveis
a interrupcao prolongada, ao endividamento e ao
fechamento definitivo.

Diante desse cenario, a iniciativa adota o
empreendedorismo como estratégia de
resposta, reconhecendo o papel dos
negaocios liderados por mulheres na
geracao de renda e na resiliéncia das

economias locais.

Foram atendidas empreendedoras do
Rio Grande do Sul, de diferentes racas,
idades e localidades, com prioridade
para aquelas em maior vulnerabilidade
socioecondmica e com negocios de
potencial impacto socioambiental.

Impacto das Enchentes nos Negoécios das participantes

Espaco fisico do negodcio
totalmente destruido

25,79%

Perda de equipamentos,
materiais ou estoque

23,81%

Sem danos fisicos, com
interrupcao das atividades

18,65%

Sem danos fisicos, com perda
de clientes ou faturamento

14,29%

Negdcio ainda nao existia
Nna época das enchentes

7,54%

Espaco fisico do negodcio
parcialmente danificado

5,95%

Negdcio ndo diretamente - 3,97%
atingido

Entre as participantes, 25,79% tiveram

0S espacos de seus negocios totalmente
destruidos, 23,81% registraram perdas
de equipamentos ou estoque e 18,65%

Nnao sofreram danos fisicos, mas

precisaram interromper as atividades.

Localidades das Participantes

Porto Alegre

62,81%

Canoas

9,92%

Guaiba

8,26%

Gravatai

4,13%

Eldorado do Sul

2,89%

Sao Leopoldo

2,07%

Cachoeirinha

2,07%

Viamao

2,07%

Novo Hamburgo

1,65%

Estrela

1,24%

Pelotas

1,24%

Rio Grande

0,83%

Caxias do Sul

0,83%

Esteio

0,83%

Alvorada

0,41%

Montenegro

0,41%

Taquara

0,41%

Capao da Canoa

0,41%

Nova Santa Rita

0,41%

Sapucaia do Sul

0,41%

Igrejinha

0,41%

Candelaria

0,41%

DO EC

Reducao de vulnerabilidades

Fortalecimento da capacidade

de adaptacao e resiliéncia Legenda:

Localidades das
participantes

Retomada econdmica
das participantes
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A Jornada




O Impulsiona Empreendedoras Gauchas foi Critérics de

estruturado em trés frentes complementares,

que compdem uma jornada integrada de g ©Ogeo
desenvolvimento, com foco na retomada e no Eleglbllldade
fortalecimento de negécios liderados por gquem pode participar

mulheres no Rio Grande do Sul impactados
pelas enchentes de 2024.

Diversidade e Inclusao

Vagas destinadas exclusivamente a mulheres
empreendedoras, incluindo mulheres cis e
pessoas trans, de todas as ragas e etnias.

Capacitacao :
Territoério

Empreendedoras residentes em regides
do Rio Grande do Sul impactadas pelas

rgim Mentorias enchentes ocorridas em 2024.

[A .

Disponibilidade

Dedicacao a jornada formativa do programa,
sendo 40h na etapa 1 e 8 horas na etapa 2.

©) Repasse Financeiro

L\




Critérios de Continuidade
guem avanc;a entre as etapas

P rocesso - Engajamento: cumprimento e participacao

nas atividades formativas

S e | et iVO . Qéa;iaagées: realizacdo das avaliacdes de cada

« Prazos: finalizacao das atividades dentro dos
prazos estabelecidos

Para viabilizar a participacao, foi
lancado um edital publico com
critérios obrigatorios de
elegibilidade, sendo consideradas
aptas apenas as candidatas que

atenderam integralmente a esses -+ Engajamento maior nas Etapas1e 2
requisitos. - Pontuacdo maior nas Etapas1e?2

« Nota maior do pitch 242

aptas para Etapa 1

251

Inscricoes

Critérios de Pré-Selecao das Finalistas
qgquem se torna finalista

Ao longo das etapas, a selecao

considerou critérios socioeconéomicos

e de engajamento no Programa, com Critérios de Priorizacao das Finalistas

transparéncia e alinhamento com o quem & priorizada entre as aptas a serem finalistas

publico prioritario. o o
- Residentes em municipios mais impactados pelas

. .. N ) enchentes de 2024;
Critérios de priorizacao tambéem o ) o
- Negodcios diretamente impactados pelas enchentes (prejuizo ao

foram apllocados = ra,‘ apoiar decisoes espaco fisico ou interrompimento de atividades); selecionadas para a Etapa 2
Comparatlvas, espeualmente Na

selecao das finalistas, considerando
contextos de vulnerabilidade social e

o potencial de impacto
socioambiental dos negécios. . Faturamento anual de até R$ 81.000,00, com ou sem CNPJ;

- Empreendedoras que ja possuiam negdocios ou atuavam
empreendendo antes das enchentes;

- Negocios dos setores de moda, moda casa, beleza, confec¢ao e costura;

S5

. Empreendedoras incluidas no CadUnico; finalistas

. Renda familiar total até 3 salarios minimos;

- Negodcios com potencial de geragao de impactos sociais e
ambientais positivos.

1



Etapa |
Conteudo

« 40h de formacgao por
videoaulas online e
assincronas

Moédulos Tematicos

.- Gestao de Negdcios

- Gestao Financeira

- Inteligéncia Socioemocional
- Impacto Socioambiental

Acesso e avaliagoes por
meio de plataforma de EAD

Repasse financeiro para
cada participante concluinte

R$ 600,00

R$ 3.933,00 R$ 10.000,00



A jornada do Impulsiona Empreendedoras Gaulichas
teve inicio com uma etapa formativa estruturada para
promover avancos em quatro pilares fundamentais
para a retomada e o fortalecimento dos negdcios.

—H Etapal
Conteudo

Il T

Por meio de uma trilha de aprendizagem online, com videoaulas desenvolvidas e
gravadas exclusivamente para o Programa por 4 educadoras especialistas, as
empreendedoras tiveram contato com conceitos, ferramentas e abordagens praticas,
além de refletirem sobre como aplicar esses conteudos em seus proprios negocios.

Essa etapa foi essencial para nivelar conhecimentos e fortalecer a base formativa
das participantes. Ao final, as empreendedoras demonstraram maior compreensao
dos pilares do Programa, ampliaram sua visao estratégica sobre seus negocios e se
tornaram mais preparadas para aplicar os aprendizados de forma pratica e
personalizada na etapa seguinte.

58

videoaulas online

40 horas

de conteudo total

4 modulos &
tematicos avaliacdes tematicas
VA horas Acesso Vvia

de aulas online ao vivo plataforma EAD

Materiais
complementares de apoio

Comunicacao e interacao
via WhatsApp e e-mail

Mdédulo 1 Gestao de Negodcios

- Planejamento Estratégico

. Marketing, ldentidade Profissional e Etica

- Inovacao e Solucgdes Tecnoldgicas

- Oportunidades de Crescimento

- Maximizacao dos Pontos Fortes do Negdcio

Modulo 2 Gestao Financeira

- Organizag¢ao das Financas Pessoais

- Olhar para o Presente e para o Futuro
- Sustentabilidade do Negodcio

- Gestao Financeira Empreendedora

- Formalizacao e Recomeco

Modulo 3 Inteligéncia Socioemocional

- Autoconhecimento e Inteligéncia Emocional

- Comunicacao Estratégica e Empatica

- Relacionamentos Interpessoais e Redes de Apoio
- Resiliéncia e Criatividade

- Lideranca e Gestao de Conflitos

Mdédulo 4 Impacto Socioambiental

- Impactos sociais e ambientais nos negocios
- Medicao e amplificacao de impactos

- Planejamento de Impactos Transformadores
- Estratégias de impacto baseadas na Teoria

da Mudanca

- Mapeamento dos ODS no negdcio

Educadora | Michelle Fernandes

Gestora de Negocios e Inovacao, fundadora
da Boutique de Krioula, com atuacao em
marketing e educacao empreendedora.
Mentora, influenciadora e facilitadora com
foco em impacto e tecnologia aplicada.

q

Educadora | Aline Dias

Educadora, Gestora, Consultora financeira
e socia fundadora do canal Grana Preta.

E Educadora | Michelle Fernandes

Educadora | Mariane Fornari

CEO e fundadora da Marear, sociologa e
especialista em comportamento, atua com
aprendizagem, inteligéncia emocional e
formacao de liderancas, com mais de 20 anos de
experiéncia em educagao e projetos de impacto.

Educadora | Maria Carolina Balro

Jornalista com formacgao em gestao social, atua
como consultora de impacto socioambiental e
facilitadora, com experiéncia em gestao de
projetos, Teoria de Mudanca e processos
dialégicos no ecossistema de impacto.




Feedback das Empreendedoras | Etapa |

Todos os mddulos foram avaliados com notas altas e as videoaulas foram Avaliacdo das participantes sobre os
amplamente avaliadas como claras, objetivas e acessiveis, sendo a didatica e a conteudos das videoaulas (escala: 0 a 5)
linguagem simples os aspectos mais mencionados pelas participantes. O Mdodulo 2,

de Gestao Financeira, foi avaliado como o mais transformador, especialmente pela

conscientizacao sobre separacao das financas pessoais e do negodcio, controle de >0 4,39 4,32 4,31 46
faturamento e planejamento, que representam algumas das principais dificuldades o ’
relatadas na rotina de gestao das empreendedoras participantes. ’
, . . . . 3,0
Também houve forte reconhecimento do conteudo sobre Impacto Socioambiental
e ODS, com a ampliacao da percepcao de propdsito dos negaocios. Além do
aprendizado técnico, as participantes relataram fortalecimento emocional, 0
aumento da confianca e sentimento de pertencimento a rede de empreendedoras. .
Principais Transformacoes Percebidas 0 Costio Cestio de Impacto Inteligéncia
pelas Empreendedoras Financeira Negdcios Socioambiental Socioemocional
Impacto Técnico / \
- Aprender a organizar financas
Entender sobre planejamento
- Aplicar ferramentas de gestao Pontos de atencio e melhoria
Impacto Pessoal - Limitacoes de conhecimentos ” : , A
. Autoconﬂanga digitais para acesso aos Eu amei o modulo Inteligéncia
Motivacao conteudos e instabilidades Socioemocional, eu precisava muito/o’e
Sentimento de pertencimento técnicas na plataforma de ensino cada minuto daquelas videoaulas. E um
Clareza mental . assunto tdo necessario, tdo importante e
o ' ggl}assaszrgigﬂaezg%mo longas ou que, para mim, foi de muito valor! Eu quero
Impacto Estrategico deixar agqui o meu agradecimento por esse
Pensar no negdcio com Vvisao de crescimento . Desejo de mais interaco para olhar, esse cuidado! Gratiddo!”
Entender sobre impacto social e ambiental esclarecimentos e trocas de
Estruturar metas experiencias Bruna Carine Dutra da Rosa - Dabru atelié /
Bolsas e artigos em croché moderno
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A atuacao dos(as) mentores(as)
voluntarios(as) foi fundamental
para promover a troca de
conhecimentos, acelerar o
desenvolvimento dos nhegdcios
e ampliar a capacidade das
empreendedoras de planejar,
decidir e crescer de forma malis
estruturada e resiliente.

A rede de mentoria contou com
predominancia feminina (67,8%),
além de forte presenca de
profissionais em posicoes
estratégicas: especialistas,
analistas sénior e técnicos
representam a maior parcela do
grupo, seguidos por liderangas e
cargos de gestao, o que
assegurou qualificacao técnica e
experiéncia pratica ao processo.

A

Nas mentorias individuais, a maior parte concentrou-se em Gestao de
Negodcios (49,74%) ¢ Gestao Financeira (35,90%), areas centrais para a
recuperacao e sustentabilidade dos empreendimentos. Também foram
abordados os temas de Inteligéncia Socioemocional (8,76%) e
Impacto Socioambiental (5,60%), que contribuiram para a ampliacao
da visao estratégica das participantes.

Distribuicao por Género - Mentores

Feminino 67,8%

Cargo dos Mentores

Especialista, Analista e Técnico Sénior 41%
Lideranca e Cargo de Gestao 31%

Analista Junior e Pleno 14%

Alta Lideranca 10%

Assistente e Estagiario 4%



Depoimentos
dos Mentores

"‘.‘T\ Gabriela Sampaio de Lima

_’ Gerente de Relacionamento Corporate na Cielo

“Participar do Programa de Mentorias do Impulsiona
Empreendedoras Gauchas foi uma experiéncia
extremamente enriquecedora. Mentorar quatro
empreendedoras talentosas me trouxe a alegria e a
chance de contribuir para o fortalecimento de seus
negaocios e de sua autoconfiancga. Ver a evolucao de
cada uma e o impacto real em suas jornadas foi
INspirador. Ao mesmo tempo, aprendi muito com
suas historias, resiliéncia e criatividade. Saio do
programa grata pela oportunidade e consciente de
qgue o aprendizado e o crescimento foram mutuos.”

v ‘ﬁ‘f Nicassio Fante
2 We s Gerente de Negdcios na Cielo
|

“Atuar como mentor no programa “IMPULSIONA"
me proporcionou momentos de pura gratidao,
quando percebi que realmente pude fazer a
diferenca na vida de mulheres empreendedoras,
Instruindo de forma clara e objetiva sobre tarefas
financeiras do dia a dia e gerando impacto positivo -
desde gestos simples que despertam consciéncia
financeira até a motivacao, por meio de conversas
francas, de pessoas que, por algum motivo, duvidam
de si e nem imaginam o quanto sao fortes. Eu
aprendi mais do que ensinei, disso tenho certeza!”

Cassia Arbulu de Oliveira
Especialista de Comunicacdo Comercial Varejo na Cielo

“Ser mentora de mulheres gauchas no empreendedorismo foi
uma experiéncia potente e transformadora. Mais do que
compartilhar conhecimento, foi sobre conhecer pessoas
INCrivels e vivenciar trocas genuinas de experiéncias e
aprendizados. A mentoria reforca que sempre temos algo a
ensinar e, principalmente, muito a aprender. Mostra também,
Nna pratica, o quanto a escuta ativa tem o poder de conectar,
fortalecer e gerar crescimento real.”

Murilo Passos
Consultor de Negocios Sustentaveis na Cielo

“‘Além dos resultados de negdcio que podem ser mensurados,
minha experiéncia foi marcada por observar o guanto &
poderoso ver as mulheres empreendedoras expandindo os
horizontes de sonho que tinham sobre si mesmas, seus
negdcios e a propria vida. E mais do gue uma mentoria é a
companhia gue muitas vezes falta em jornadas dificeis como
o empreendedorismo por sobrevivéncia. Foi transformador
para eu fazer parte disso.”

'E. Karime Cavalcanti Tauil

Gerente de Negocios na Cielo
lI

“Participar do programa foi uma experiéncia enriquecedora e
transformadora. Apoiar mulheres em seu desenvolvimento
trouxe orgulho e reforcou meu propdsito de promover
autonomia e confianca financeira. Cada conquista alcancada
demonstrou o impacto positivo da troca de conhecimento e
colaboracao. Essa vivéncia reafirmou minha convic¢cao de que
INnvestir no crescimento das mulheres é investir emn um futuro
Mmais justo e sustentavel.”

Depoimentos das
Empreendedoras

*“Minha mentora Maricléia Vogado foi sensacional, no
primeiro dia de mentoria ja entendeu minha dificuldade,
me trouxe clareza, tranquilidade. Precisava de uma
pessoa que Nao conhecia nem a Mmim € 0 meu negocio
para enxergar de fora meus pontos fortes para destaca-
los e melhorar meus pontos fracos. Foram encontros
esclarecedores, gue me trouxeram animo e incentivo
para nao desistir. Estava muito angustiada, pois fazia
meses que nao tinha cliente, por mais que eu fizesse,
sozinha parecia que nada funcionava. Juntas tracamos
um tentativa na Black Friday, que deu super certo.”

Renata Togeski Pereira Ghisio
Consultério de enfermagem Saude e Bem-Estar /
Protocolo Exclusivo para Limpeza de pele e Botox

“*O Joao conseguiu me mostrar como organizar
financeiramente meu negdcio atual, a organizar as
vendas e pensar na montagem de precos. Mas, o mais
iImportante € que ele me fez tirar do papel um novo
negocio que estava sO No pensamento, a Fawohodie
Consultoria Antirracista junto com minha irma. Juntos
montamos todo o perfil do negdcio, o impacto social e
ambiental, o publico, os cards de divulgacao de precos e
servicos (Consultoria Antirracista e Financeira, e
assessoria contabil), abrir a pagina no Instagram e ter um
plano de curto e médio prazo. Hoje ja fechei minha
primeira agenda de Formacdes Antirracistas para 2026."

Patricia da Silva Pereira - Phénix Negra / Moda
etnocentrada e Jogos Antirracistas
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As comunicacoes e trocas registradas entre o, ol pin. o ke

mentores, organizadores e participantes i | P s
evidenciam vinculos de confianca, apoio At s s et nehatb G )
continuo e resultados tangiveis, que geraram o] Kacied | Sk il ket

impactos técnicos, econéomicos e pessoais
para as empreendedoras.

Os feedbacks recebidos de mentores e
mMmentoradas reforcam as transformacgoes
significativas da iniciativa, tanto na vida das
mulheres guanto no desenvolvimento de seus
Nnegocios.

Muitas participantes relataram aumento da
autoconfianca, maior clareza estratégica e
retomada do animo para reconstruir e
fortalecer seus empreendimentos, além de
contribuicdes concretas para a organizacao da
gestao dos negdcios e o aumento das vendas.

J4 os mentores destacaram o

comprometimento, a evolucao pratica e os o
avVangos em posiciona mento, Precificagéo e g , fazendo esse impacto acontecer
incremento do faturamento das mentoradas. nies Y L s

As empreendedoras e os mentores analisaram a evolucao das diferentes areas de
conhecimento ao longo do programa. As mentoradas realizaram autoavaliacées em trés
momentos - antes do inicio, apods a Fase 1 e ao final da Fase 2, enquanto os mentores
avaliaram os avancg¢os de suas mentoradas ao final de cada um dos quatro encontros. Os
resultados destas avaliacdes apresentados nas paginas a seguir evidenciam de forma
consistente a evolugao das empreendedoras em todas as areas analisadas e ilustram o
impacto do programa no fortalecimento de competéncias, na qualificacao da gestao
e no amadurecimento estratégico dos negdcios.

Vanessa Tondo
Gerente Estadual Empresas - Cielo




Atendimento e Relacionamento com Clientes - D 5.9
Habilidade em resolver problemas, fidelizar clientes e Gl 7.9
mManter boas relacdes 8.8
. . . : D >6
Autoconhecimento e Gestao Emocional - Capacidade de e
reconhecer e lidar com emocdes de forma equilibrada nas
decisdes 86
. i .5 5.3
Compreensao do Impacto do Negécio - Clareza sobre
0S Impactos sociais e ambientais gerados pelas D 78
atividades do negdcio 8.7
S 53
Comunicagéo e Posicionamento - Clareza na Comunicagéo — 77
do proposito, diferenciais e identidade do negdcio e
C 6.0
Comunicacao Empatica e Assertiva - Clareza e Empatia Pr———S 50
na forma de ser expressar com clientes, equipe e parceiros -
Contribuicdo aos ODS - Objetivos de Desenvolvimento ) 4.7
Sustentavel - Entendimento de como o negdcio se N 75
conecta e contribui para os ODS 83

~

Conhecimento Conhecimento Conhecimento
- antes do Programa - Pos-Fase 1 Pos-Fase 2

/

Controle do Fluxo de Caixa - Organizacdo e
acompanhamento das entregas e saidas financeiras

Formacao de Preco e Sustentabilidade Financeira
Capacidade de precificar corretamente produtos,
servicos e manter equilibrio financeiro

Inovacao e Crescimento - Capacidade de identificar
oportunidades, adotar novas solucdes e planejar a
expansao do negocio

Integracao do Impacto a Gestao - Capacidade de
alinhar as metas de impacto aos objetivos estratégicos
do negdcio

Lideranca e Colaboracgao - Habilidade para motivar, delegar
e promover um ambiente de confianca e cooperacao

Medicao e Comunicag¢ao do Impacto - Habilidade de medir
resultados e comunicar os impactos de forma transparente

Planejamento e Metas - Capacidade de definir e
acompanhar metas claras e realistas / metas SMART

Planejamento e Projec¢ao Financeira - Habito de planejar
O Uso dos recursos, analisar custos e preparar o negocio
para o futuro

Resiliéncia e Criatividade - Capacidade de se adaptar,
buscar solucdes criativas e aprender com desafios

Separacao das Financas Pessoas e Empresariais -
Clareza na gestao financeira do negdcio de forma
iIndependente das financgas pessoais

5.0
7.4
8.5

5.0
7.4
8.6

55
7.7
8.7

51
7.6
8.5

5.6
7.9
8.6

5.0
7.6
8.4

4.8
7.4
8.5

4.8
7.5
8.6

6.3
8.0
8.8

4.8
7.5
8.6
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Atendimento e Relacionamento com Clientes -
Habilidade em resolver problemas, fidelizar clientes
e manter boas relacdes

Autoconhecimento e Gestao Emocional - Capacidade de
reconhecer e lidar com emocodes de forma equilibrada nas
decisdes

Compreensao do Impacto do Negocio - Clareza sobre
0S Impactos sociais e ambientais gerados pelas
atividades do negdcio

Comunicacao e Posicionamento - Clareza na comunicacao
do propdsito, diferenciais e identidade do negdcio

Comunicacao Empatica e Assertiva - Clareza e Empatia
na forma de ser expressar com clientes, equipe e parceiros

Contribuicao aos ODS - Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel - Entendimento de como o negdcio se
conecta e contribui para os ODS

7.2
7.9
8.2
8.5

7.8
8.8
8.0
9.2

7.7
8.3
8.9
8.3

7.2
7.7
8.0
8.4

8.0
8.4
8.0
8.9

6.7
8.6
8.9
7.8

1° Encontro

3° Encontro

Controle do Fluxo de Caixa - Organizacao e
acompanhamento das entregas e saidas financeiras

Formacao de Preco e Sustentabilidade Financeira -
Capacidade de precificar corretamente produtos,
servicos e manter equilibrio financeiro

Inovacao e Crescimento - Capacidade de identificar
oportunidades, adotar novas solucdes e planejar a
expansao do negdcio

Integracao do Impacto a Gestao - Capacidade de
alinhar as metas de impacto aos objetivos estratégicos
do negdcio

Lideranca e Colaboracao - Habilidade para motivar, delegar
e promover um ambiente de confianca e cooperacao

Medicao e Comunicacao do Impacto - Habilidade de medir
resultados e comunicar os impactos de forma transparente

Planejamento e Metas - Capacidade de definir e
acompanhar metas claras e realistas / metas SMART

Planejamento e Projec¢ao Financeira - Habito de planegjar
O Uso dos recursos, analisar custos e preparar o negocio
para o futuro

Resiliéncia e Criatividade - Capacidade de se adaptar,
buscar solucdes criativas e aprender com desafios

Separacao das Financas Pessoas e Empresariais -
Clareza na gestao financeira do negdcio de forma
iIndependente das financas pessoais

5.0
5.6
6.4
7.4

4.8
5.6
6.9
7.7

6.9
7.4
7.8
8.2

8.0
7.4
8.7
7.5

6.9
8.0
8.3
89

6.7
8.0
8.7
8.0

6.7
7.2
7.6
8.1

4.7
5.6
6.4
7.5

8.7
8.9
8.2
9.4

4.5
55
6.4
7.2
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Complementarmente, a Etapa 2 contou com quatro workshops tematicos online ao vivo, um para cada pilar do Programa, com aprofundamento pratico de conteddos
estratégicos e ampliacao do aprendizado coletivo.

Os workshops tiveram o papel de traduzir conceitos em aplicacoes praticas e fortalecer a troca de experiéncias entre as participantes. Essa abordagem conecta teoria e
realidade dos negdcios, amplia a autonomia das empreendedoras e reforca sua capacidade de tomada de decisao.

Empreendedor de Impacto e Fundador da Baanko, atua com programas
de desenvolvimento e investimento em Negdcios de Impacto, com foco
em ODS e ESG.

Construcao e estruturacao do modelo de negdcio por meio do
Business Model Canvas, com definicao de itens como proposta de
valor, publico-alvo, fontes de receita e organizacao estratégica do
empreendimento.

Soécia da Cubo Capital Consultoria Financeira e conselheira de empresas,
com 20 anos de experiéncia na area financeira, atuando em planejamento,
controladoria, investimentos e avaliacoes.

Fundamentos de financas aplicados ao pequeno negadcio,
iIncluindo investimentos, ponto de equilibrio, capital de giro,
controle financeiro, melhoria de resultados e planejamento de
longo prazo.




Facilitadores dos Workshops

Inteligéncia Socioemocional

Tatiana Santarelli

Fundadora da TeamHub, atua no desenvolvimento de
lideres e times, com foco em mudanca comportamental,
cultura organizacional e impacto social, com mais de 20
anos de experiéncia em formacao de liderancas e equipes.

Desenvolvimento de autoconfianca, gestao das emocdes e
fortalecimento da identidade empreendedora para apoiar a
tomada de decisao, a superacao de desafios e o crescimento
sustentavel.

Impacto Socioambiental

Mariana Moreira
Socidloga e arquedloga, especialista em projetos
socioambientais, com ampla experiéncia em iniciativas
de impacto em comunidades e territorios.

Introducao aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e reflexao sobre como integrar
Impacto social e ambiental a estratégia e as praticas
do negdcio.

22



Feedback das
Empreendedoras | Etapa 2

Os relatos das participantes indicam que
as mentorias foram um dos momentos
mais relevantes e transformadores do
programa. De forma recorrente, as
empreendedoras destacaram a clareza
nas orientacoes, a escuta atenta e a
abordagem pratica como fatores
determinantes para o fortalecimento de
seus negocios e da autoconfianca como
empreendedoras.

Principais Transformacoes Percebidas
pelas Empreendedoras

Impacto Técnico
- Organizacao financeira
- Precificacao adequada
- Plano de acao estruturado
- Melhoria em marketing e redes socials
- Processos mais organizados

Impacto Estratégico
- Visao mais clara do negdcio
- Metas definidas
- Planejamento de crescimento
- Novas oportunidades identificadas
- Integracao do impacto socioambiental

Impacto Pessoal
- Mais autoconfianca
- Maior seguranca nas decisoes
- Clareza mental
- Sentimento de apoio
- Fortalecimento emocional

Melhoria de consciéncia e conhecimento
sobre Impacto socioambiental

Melhoria da organizacao das
financas e gestao interna

Implementacao de processos mais

Adocao de praticas com impacto
ambiental e/ou social positivo

Desenvolvimento de produtos/
servigcos mais inovadores

Melhoria no relacionamento
com fornecedores ou parceiros

Aumento do numero de clientes

Aumento do faturamento

Maior engajamento da equipe
ou colaboradores

Capacitacao de outras pessoas

Workshop

Socioemocional

4 N

Pontos de atencao e melhoria

- Tempo limitado para
aprofundamento dos temas

Autopercepc¢ao da Evolucao dos Negoécios ao Longo das Mentorias
(escala: 0 a 5)
4,56
4,42 =0 4,53
4,35 0
eficientes
30
4,28
2,0
4,17
1,0
4,08 0
Workshop
4,02 Cestao
Financeira
3,92
3,90
3,66
da comunidade
Pilar trabalhado nas mentorias
individuais
Gesté’,o .de 49,74%
Negocios
Gestao
Financeira S
Inteligéncia

- Conciliacao de agenda e
hordarios das mentorias

- Interesse na ampliacao
e continuidade do
acompanhamento

Socioemocional

Impacto
Socioambiental

8,76%

5,60%

Avaliacao das empreendedoras sobre os conteudos dos
Workshops Praticos (escala: O a 5)

4,46 4,46
Workshop Workshop
Inteligéncia Impacto Gestao de

Socioambiental Negdcios

“Atraveés do programa consegui ver
todos 0s meus erros como
empreendedora, onde tenho que
melhorar e descobri que quero
ajudar outras empreendedoras do
meu bairro a crescerem junto
comigo, a partir do que eu tenho,
abrindo uma loja online para
artes@s que se sentem perdidas,
incentivando sempre a
sustentabilidade.”

Empreendedora

Silvia Lisamar da Rocha Dias
Mundo em Vidro / Terrdrios e
Saldo de Beleza

23



O ciclo do Impulsiona Empreendedoras Gauchas foi concluido
{:? com um evento presencial realizado em Porto Alegre, em 12 de
dezembro de 2025, que reuniu a maioria das empreendedoras
mentoradas, representantes das instituicdes parceiras € a equipe
executora do Programa. O encontro marcou o encerramento da
Eta Pa 3 jornada, com énfase na celebracao dos resultados alcancados, no
Premiagéo fortalecimen.to dos vinculos construi.dos ao Iong.o.do Processo e
no reconhecimento do esforco coletivo das participantes.

Durante o evento, foram apresentados os resultados do Programa e foram anunciadas
as cinco empreendedoras vencedoras do investimento anjo, no valor de R$
10.000,00 cada, para aplicacao em seus negocios. As vencedoras foram selecionadas
com base em critérios alinhados aos objetivos de impacto da iniciativa, tendo sido
considerados parametros de desempenho, engajamento, capacidade de aplicacao
estratégica dos recursos, indicadores socioecondmicos € desempenho no pitch de
apresentacao, realizado previamente ao evento.

Além da premiacao, o encontro presencial reforcou o sentimento de pertencimento a
rede formada ao longo da iniciativa, consolidou conexoes entre as empreendedoras e
destacou a importancia do apoio continuo para a retomada e o fortalecimento dos
Nnegocios No contexto pds-enchentes.

As finalistas foram convidadas a subir ao palco e compartilhar brevemente suas
trajetorias e aprendizados ao longo do programa. As apresentacdes evidenciaram
historias de superacao, reconstrucao e crescimento e tornaram o evento um espaco
de reconhecimento publico das conquistas individuais e coletivas.

O encerramento foi marcado por emocao, alegria e sentimento de realizacao,
simbolizando o fechamento de um ciclo de impacto na reconstrucao de negdocios e na
trajetoria de mulheres empreendedoras afetadas pelas enchentes. O momento também
reforcou a permanéncia dos lacos criados e a continuidade do compromisso com o
fortalecimento sustentavel dos empreendimentos.

12/12/2025

Evento de Premiacao

Auditério do
Instituto Lojas

Renner
Porto Alegre - RS

\l/
@ Pertencimento

Conexoes

iy

N Vs
& o

5 finalistas

premiadas

R$10 mil

de investimento anjo
para cada umadas5
finalistas

Reconhecimento

2 publico










Resultados
@ Obtidos




Perfil das Participantes

Os dados consolidados do Programa revelam que a iniciativa alcancou um publico fortemente
impactado pelas enchentes de 2024 no Rio Grande do Sul, marcado por elevada vulnerabilidade
socioecondmica e forte dependéncia da atividade empreendedora como fonte de sustento.

Entre as participantes, 74,21% estao
inscritas no CadUnico, indicador associado
a familias de baixa renda e maior exposicao
a riscos sociais. Em relacao a renda familiar,
75,56% vivem com até dois salarios
Mminimos mensais. Nesse contexto, os
negocios representam uma base
significativa de sustento, sobrevivéncia e
estabilidade econdmica, sendo que o salario
autonomo representa 40,51% da fonte de
renda familiar das participantes. A principal
mMotivacao para empreender esta
diretamente ligada a melhoria das
condicoes de vida e a necessidade de
garantir sustento para a familia, o que
evidencia o papel desses empreendimentos
na reconstrucao econdmica das familias no
pos-desastre.

O perfil social das participantes mostra
responsabilidades acumuladas. A maioria é
mae (86,51%), € 14,29% dessas mulheres
tém filhos com deficiéncia ou condicao de
saude relevante. Alem disso, 73,41%
sustentam familias compostas por duas a
quatro pessoas. Esses dados indicam que o
fortalecimento dos negdcios impacta
diretamente nucleos familiares inteiros, o
que amplia o alcance social do programa.

Observa-se ainda forte presenca de
mulheres negras (pretas e pardas), que
representam 55,16% das participantes,

grupo historicamente mais exposto a
desigualdades estruturais e a maiores
barreiras de acesso a crédito e
oportunidades econdomicas.

Do ponto de vista territorial, 62,81% das
empreendedoras concentram-se em Porto
Alegre e municipios vizinhos, regides que
sofreram impactos severos com as
enchentes. A idade média das participantes
é de 39 anos, com maior incidéncia na faixa
entre 30 e 50 anos, etapa da vida marcada
por responsabilidades familiares e
necessidade de estabilidade financeira.

A maioria se identifica como mulher
cisgénero (95,87%) ¢ heterossexual
(84,92%). Em relacao a escolaridade,
predomina a formacao até o ensino médio
completo ou incompleto (45,63%), fator
que reforca a relevancia de iniciativas
estruturadas de capacitacao e
acompanhamento técnico.

O programa atuou junto a mulheres
diretamente atingidas por um evento
climatico extremo, cuja renda e estabilidade
dependem de negdcios de pequeno porte.
Ao fortalecer essas empreendedoras, a
INniciativa incide sobre familias, territorios e
economias locais que ainda enfrentam os
efeitos das enchentes de 2024.

Dados Gerais

518 74,21% °f D
=) |nscritas no CadUnico N (o
< 75,56%

& renda familiar de até
2 salarios minimos

&3

_—. 39 anos @
831 idade média

das participantes

Fonte de Renda Famiiliar

40,51%

29,90%

12,54%
"7,72%
547%
3,86%

Pensdo Outra

Beneficiode CLT Aposenta-

Salario

Auténomotransferéncia
de renda

doria

s30 maes 9 empreendedoras negras
() (pretas e pardas)

73,41% 62,81%

sustentam familias Q sao de Porto Alegre e

de 2 a 4 pessoas regiao metropolitana

possuem até ensino

& das maes tém filhos
médio completo com deficiéncia

ou condicao de saude relevante

Pessoas com Deficiéncia

5,16% 94,84%

' Possui deficiéncia

. Nao possui deficiéncia

Possui CadUnico?

25,79% 74,21%

. Nao possui Cadunico

‘ Possui CadUnico
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Perfil das Participantes

Orientacdo Sexual Distribuicdo por Género Distribuicdo Etnica Distribui¢cdo de Idade’
85,32% 80

[ ]
Mulher 70
A y G
Cisgénero 'nl 95,63%
55,16%
® 60
Agénero Inl 1,59% @
I A \\ 50
41,27%
Outro 1.19% 40
704% L e 0,40% \\\ 1,59% 30
Meo |“| 119% @
Binario
278% 538y
' 0 0,79% 0,79% 20 N 0 4
[ ]
DAessoa 'nl 0,40% @ Negra ‘ Branca ‘ Indigena Prefiro ndo dizer ‘ Amarela
Heteros- Prefiro Bissexual Outros Homos- Assexual Transgeénero O . : . 4 : .
- . Quanto mais larga a mancha, maior a quantidade de mulheres nesta faixa de idade.
sexual nao dizer sexual
Nivel de Escolaridade Renda Eamiliar Maternidade Distribuicao de Maes Outra Fonte
por Numero de Filhos de Renda
Filhos de até 15 anos ¢ EGTEGED 57.94%
Médio ou curso técnico Mais de 5 salarios minimos 0,32% 1filho 48,84% 62,70%
completo ou incompleto I Filhos de mais de 15 anos (D 28,57% ’
~ . 13.49% .
, De 4 a 5 salarios minimos . 1,29% Nzo possui filhos @l 3:49% 2filhos 34.88%
Superior completo ou
incompleto z ilh —
cUund ; I De 3 a 4 salarios minimos . 8,68% nes A 37,30%
undamental 1 completo ou
incompleto g Dependentes da Renda 4 filhos 5,23%
De 2 a 3 salarios minimos - 14,15%
Fundamental 2 completo ou o ,
incompleto 6 ou + pessoas (D 9,13% 5 filhos 0,58% =
[9))]
De 1a 2 salarios minimos _ 29,90% 1 pessoa 10,71% 3
Pés graduacado completa ou - 6 filhos 0,58% ~
incompleta 4 a 5 pessoas - 24,21% 28
. . . : 2
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Sobre os Negécios

Os dados sobre os empreendimentos participantes revelam um conjunto de
negocios em estagio inicial ou em consolidagao, com baixa formalizacao e
estrutura financeira fragil, caracteristicas que ajudam a dimensionar os
iImpactos das enchentes de 2024 no Rio Grande do Sul.

Mais da metade estd em fase de desenvolvimento (53,97%) e 19,84% ainda
em ideacao. Além disso, 62,70% das empreendedoras nao possuem CNPJ,
indicando informalidade ou formalizacao recente. Esse perfil costuma ter
Menor acesso a crédito, seguros e mecanismos de protecao, o que amplia a
vulnherabilidade a chogques econdmicos e eventos climaticos extremos.

Em termos de maturidade, 33,33% tém até trés anos de existéncia. A
estrutura financeira também é limitada: 34,13% faturam até R$ 81 mil por ano
e 64,29% ainda ndao geram receita, o que reduz a capacidade de formar
reservas e absorver perdas.

Quanto ao setor, predominam os segmentos de beleza (34,52%) e moda
(31,75%), seguidos por alimentacao, artesanato, saude e bem-estar, educacao e
desenvolvimento social (24,21%). Muitos dependem de presenca fisica, estoque
proprio e atendimento direto ao publico, fatores que ampliaram sua exposicao
as enchentes.

Como ja apresentado, a maioria sofreu impactos diretos, incluindo
destruicao de espacos fisicos e perdas de equipamentos e estoque, o que
mostra a profundidade das perdas e a vulnerabilidade estrutural dos negdcios.

Faturamento Anual Ainda nao teve faturamento (GGG 64,29%
Até R$ 81 mil QD 34,13%
De R$ 81 mil a R$ 360 mil @@ 1,59%

Dados Gerais

=lg 62,70%
o~ sem CNPJ

53,97%

/D‘ | negocios em fase de

desenvolvimento

W 34,13%
(8) faturamento anual
@g até R$ 81 mil

A 66%
.f{ L atuam nos setores
9 de moda e beleza
& 25,79%
espaco fisico totalmente
A

destruido pelas enchentes

24,21%
|;|'If| atuam em alimentacao,
artesanato, saude e educacao

;

‘@|

O=o
@=>
o=

S e

)

19,84%
em fase de ideacao

33,33%
com até 3 anos
de existéncia

64,29%
alinda sem receita
antes do Programa

74,21%
negocios diretamente
atingidos pelas enchentes

23,81%

perda de equipamentos,
materiais ou estoque devido
as enchentes

3,97%
nao foram atingidos
diretamente pelas enchentes
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Sobre os Negocios

Fase do Empreendimento Formalizacao dos Negécios O que fez vocé acreditar no seu negécio?
60%
. . - . . ~ ope 3,0"0/
53.97% Possui CNPJ 37,30% Dar continuidade a um oficio/tradicdo familiar - 0
50% N _ Explorar uma paixao ou hobby - 3,97%
Nao Possui CNPJ 62,70%
ldentificar uma oportunidade de mercado - 5,29%
40% Estar desempregada ou com dificuldade em ter um emprego _ 7,46%
Ter uma renda extra — 8,06%
30%
26,19% Contribuir para comunidade local _ 8,42%
0% 19,84% Tempo de Existéncia Gerar renda para a minha familia _ 13,24%
Buscar independéncia financeira _ 15,52%
10% De 1 até 3 anos _ 30,56% Prazer por trabalhar enquanto empreendedora _ 16,85%

Melhorar as condi¢cdes de vida para mim e para a minha familia 18,17%

0
Desenvolvimento Maturidade ldeacgado Mais de 5 anos - 25,00%
De 3 até 5 anos - 18,25% ~ e .
Percepcao das Tempo de Existéncia X Faturamento
Empreendedoras sobre o
e ~ Até1ano 14,68% ° H
Area de Atuacao potencial de impacto dos
negocios 55%
Ele € apenas uma ideia 11,51%
20,63%
20%
80%
69,93%
Servicos e/ou 15%
% 12,70% %
‘ produtos de beleza 60% 0 12,70%
N51% 1,51%
. Servicos e/ou . . . e 10% 9,92% 09,52%
produtos de moda Numero de Funcionarios 40% I 7,94%
. Servicos e/ou 24,6% 23,78% »
20% 1,98%
produtos de mods cass Negocios sem funcionzrios (D 82:35% a 079% 079%
ioNAari - 12,50% 2,8% @ 3,50% 0%
‘ outros Ifuncionario ’ 0% . - ' L 4 S { 4 Atélano Delaté3 De 3 até 5anos Apenasuma Maisde5
2 funcionarios . 2,94% recosﬁgcem,&mb@ntals Sociais Arrcw)gliZEtEIS anos ideia anos
30U mais funcionarios . 2,2% @ ~ntes do Programa @ Decpoisda Fase @ 2inda nzoteve faturamento @ Até R$ 81 mil @ De R$ 81 mil a R$ 360 mil

31



Panorama Geral

Os resultados consolidados do Impulsiona Empreendedoras Galchas evidenciam a Nnovos negocios criados distribuidos
abrangéncia e a consisténcia da jornada formativa proposta. A Etapa 1 estruturou a durante o programa em dinheiro
base conceitual do programa e contou com a conducao de quatro educadoras

especialistas. Foram oferecidas 81 horas de conteudo, distribuidas entre 58

videoaulas gravadas, 4 a\./a.liagées, 197 materiai; co.mplementares e 4 aulas z?o VIVO. bessoas envolvidas conhecimento
Nesse momento, as participantes tiveram o primeiro contato com os conteudos de em todo projeto compartilhado
gestao de negocios, gestao financeira, inteligéncia socioemocional e impacto

socioambiental, com reflexdes praticas sobre seus empreendimentos.

. . empreendedoras :
Na Etapa 2, o programa mobilizou 61 mentores voluntarios, gue acompanharam 144 impactadas fortalecimento da
empreendedoras ao longo de 571 encontros individuais. Ao todo, foram realizados autoperczp%ao
. : . empreendedora
33.919 minutos de mentoria, o equivalente a 565,3 horas de acompanhamento P
direto. A avaliacao geral de desempenho das mentoradas alcancou média 4,26 em . .
: ) : s conviccao das participantes

uma escala de 0 a 5, refletindo alto nivel de engajamento e evolucao ao longo do : :

oceecn sobre potencial de impacto aumento na crenca de
. ' positivo de seus negocios crescimento financeiro
Além disso, 85,50% das participantes afirmaram nao ter participado anteriormente
de programas de aceleracao com mentoria exclusiva, o que demonstra o alcance do . b .

: : c o . negocios com primeira experiéncia
Impulsiona junto a um publico com acesso limitado a iniciativas estruturadas de . . .
d i t | melhorias reportadas com mentoria exclusiva

esenvolvimento empresarial. 065 programa
A maior parte das mentorias concentrou-se em areas estruturantes para a retomada
econdmica, sendo que 49,74% dos encontros focaram em Gestao de Negdcios e 4
~ ° ° ® ~ ° ° ° 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

35,90% em Gestao Financeira, enquanto Inteligéncia Socioemocional representou e e Q Q e e e e Q Q
8,76% e Impacto Socioambiental 5,60%. Essa priorizacao reforca o foco na - - :

. ~ - . . . . . etratores eutros romotores
organizacao estratégica e financeira dos empreendimentos, aspectos diretamente N

associados a estabilidade e a continuidade das atividades.
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Panorama Geral

Os resultados apontam avancos consistentes. Entre as participantes, 24
conseguiram estruturar e iniciar seus negocios apos a Fase 2. Entre os
empreendimentos j§ existentes, 76,34% reportaram melhorias relevantes. As
maiores médias de evolucao foram registradas na ampliacao do conhecimento
sobre impacto socioambiental (4,56 em 5), na organizacao das financas e da
gestao interna (4,42 em 5) e na implementacao de processos mais eficientes
(4,35 em 5).

Também houve mudanca significativa na percepcao de crescimento e
Identidade empreendedora. Observou-se aumento de 25,43% na crenca de
crescimento financeiro do negdcio e incremento de 15,06% na autopercep¢ao
como empreendedora. O nivel de satisfacao alcancou NPS geral de 9,98,
Indicando recomendacao praticamente unanime do Programa.

Outro dado relevante refere-se a evolucao na compreensao do papel dos
negocios na geracao de valor ambiental e social. No momento da inscricao,
32,94% das participantes reconheciam potencial ambiental e social em seus
empreendimentos, apods a Fase 1, esse percentual alcancou 71,01%. Ao final do
programa, a conviccao sobre a capacidade de gerar impacto positivo atingiu
média global de 4,71 em uma escala de O a 5, o que indica integracao desse olhar
a gestao dos negocios.

O conjunto desses resultados demonstra que, além do apoio emergencial, o
Impulsiona contribuiu para a reorganizacao estrutural dos empreendimentos, o
fortalecimento da identidade empreendedora e a incorporacao de praticas
mais estratégicas e sustentaveis, em um contexto de reconstrucdao econdmica
apos as enchentes de 2024.

Quanto a participante se
considera empreendedora
(escala: 0 a10)

10

| ﬂ

7 .
Antes do Depois Depois
Programa da Fasel da Fase 2

Participacao anterior em outros
programas de aceleracao com
mentoria exclusiva

Sim
14,5%

Quanto a empreendedora acredita que o
negoécio pode crescer financeiramente

(escala: 0 a 10)

10

Antes do Depois Depois
Programa daFasel daFase?2

“Eu tinha um negocio que levava
como hobbie, que tem muitas
condicées de ser lucrativo, porem ndo
tinha nenhum tipo de administracdo.
Agora ja iniciei a colocar um pouco
das acées mencionadas Nos cursos
em pratica e em pouco tempo ja tive
feedbacks dos meus clientes e
melhora das vendas.”

Empreendedora
Cristina Prestes
Bohodesign / Quimonos
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Alinhamento dos Negdécios aos ODS
Percepcao das Empreendedoras

Para mapear a percepcao das empreendedoras sobre a contribuicao
de seus negocios aos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), foi aplicada uma pesquisa por formulario.

O tema foil abordado no modulo de Impacto Socioambiental da Etapa

1e em um Workshop da Etapa 2 e representou, para muitas, o
primeiro contato com a Agenda 2030. Assim, os resultados, baseados
em 130 respostas, refletem como as proprias participantes
compreendem a relagao de seus negocios com os ODS.

As respostas indicam maior identificacao com iniciativas voltadas a
geracao de trabalho e renda (ODS 8) , a adocdo de praticas mais
sustentaveis nas cadeias de valor (ODS 12) € a2 promoc¢ao da
igualdade de género (ODS 5) na lideranca e no fortalecimento de
outros negocios liderados por mulheres.

|'|I ODS 8 Trabalho Decente e Crescimento Econdmico

ODS 12 Consumo e Produ¢ao Responsaveis

ODS 5 Igualdade de Género

Os resultados demonstram convergéncia com a avaliacao da equipe
técnica do projeto, sendo que os trés ODS mais correlatos na analise
das participantes (8,12 e 5) estao entre os seis priorizados
Institucionalmente (5, 8,10, 11, 12 e 13), havendo também a percepcao
de alinhamento relevante ao ODS 10.

Além disso, as empreendedoras destacaram o ODS 3 e o ODS 17, que evidenciam
a valorizacao de impactos ligados ao bem-estar e ao fortalecimento de redes de
colaboracao. Os achados reforcam a coeréncia estratégica do projeto e indicam
oportunidades para aprofundar temas como resiliéncia territorial e climatica,
especialmente nos ODS 11 e 13.

O maypa a seguir apresenta o resultado final da avaliacao da percepcao das
empreendedoras sobre a correlacao dos ODS com seus negocios.

Mapa de ODS | Impulsiona Empreendedoras Gauchas

ODS 17

Parcerias e
@ Meios de
Implementacgao

ODS 10 8,00%

ODS 8 ODs 12 A  Reducaodas

i\/' Erradicacao Consumo e 4 = } Desigualdades
da Pobreza Producao >
' 12.45% Responsaveis 8,64%
| o el ODS 1
Cidades e
E —. Comunidades
B sustentaveis

7,73%

A
n

ODS 4 E

' i Educacao . =
de Qualidade =
5.55% ODS 6 ODS 16

! Agua Paz, Justica

Potavel e e Instituicdes

ODS 5 ODS 3 Saneamento .
g Igualdade _/\/\/\' Saude e & @ 4,45% 3,91%

1,36% 9,55% ODS 9 obs 13

Acao Contra ..°'..
IndUstria, E/Iudan(;a MM’I‘
Inovagao e Global do Clima ODS 1

Infraestrutura Erradicagao

5,27% 4182% da Pobreza
3,45%
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Carina Sampaio

] IDENTIFICACAO E CONTEXTO

-

] o NEGGCIO

o &l
Lacos Fazendo Arte Ly @lacosfazendoarte

4~ EMPREENDIMENTO ‘ é}% INSTAGRAM

Produtos de Moda
Acessorios de cabelo infantis

e,
:u
>
£<
o

_2 FASE ATUAL ‘ [IZI CNP3J ATIVO
ﬂﬂ[lﬂ Maturidade e Expansao Sim (Formalizada)

@} TEMPO DE MERCADO ‘ =—— FATURAMENTO ANUAL
—s + de 5 anos C$2 Até R$81.000,00

N

-

I NARRATIVAS DE IMPACTO

O QUE FAZ ACREDITAR NO NEGOCIO?

- Gerar renda para a minha familia

- Melhorar as condi¢cdes de vida para mim e para a minha familia
- Prazer por trabalhar enquanto empreendedora

- Explorar uma paixao ou hobby

IMPACTO DAS ENCHENTES
‘O espaco do negdcio foi totalmente destruido pelas enchentes”

COMO VOCE VE O FUTURO DO SEU NEGOCIO?

“Pretendo me especializar mais e aprimorar
continuamente o meu negocio.”

4 dependentes 1a 2 salarios minimos

(O DADE/RAGA LOCALIDADE
£\ 39anos | Branca Guaiba
@ ESCOLARIDADE

Médio / Técnico Completo

O, FILHOS

Tﬂf 1filho
DEPENDENTES RENDA

(® DA sua RENDA FAMILIAR MENSAL

m
©®
L

Nao possui

RENDA EXTRA Z5>  AUXILIO GOVERNO
el . .
o a0 POSSUl

comunicativa; possui visao estratégica
e sensibilidade com o cliente.

4 N
I EXPERIENCIA NO PROGRAMA
O QUE MAIS GOSTOU NO PROGRAMA
Gostou muito da dinamica, clareza e forma acessivel das aulas, com conteudo
leve e pratico que a fez olhar para o negdcio com outros olhos (financgas e
metas). Sua mentora foi clara e direta, a ouviu e deu dicas a melhorar.
O QUE MENOS GOSTOU NO PROGRAMA
Aulas sobre gestao financeira, sentiu falta de exemplos mais proximos da
realidade de pequenos negdcios locais.
MAIORES DIFICULDADES NO PROCESSO DE APRENDIZADO
GCestao de Tempo e Prioridades
NPS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
recomenoarhn. @ OO PP OO OO
O IMPULSIONA? Detratores Neutros Promotores
& J
4 N
] visio po MENTOR
PILARES TRABALHADOS POTENCIAL DE
Gestao de Negocios INVESTIMENTO
Capacidade
CONQUISTAS E AVANGOS estratégica e clareza
Evoluiu a cada encontro, cumprindo nas prioridades para
combinados e melhorando a aplicar o recurso com
presenca e vendas nas redes sociais. foco em retorno.
10/10
DIFERENCIAL PESSOAL MENTOR(A) NOTA DADA
C tid el Cassia Arbulu de Oliveira PELO
omprometida, responsavel e Especialista de Comunicagdo MENTOR

Comercial Varejo - Cielo

Eu agradeco imensamente pela oportunidade de estar aqui, salbam que eu curti

DEPOIMENTO

todos que tornaram isso possivel! Vocés sao incriveis.

cada momento, cada aula e absorvi cada conhecimento. Gratidao por tudo e por
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Carina Sampaio

@ EMPREENDIMENTO Lacos Fazendo Arte

a RAMO DO Produtos de m,OFja
(Lacos e acessorios
Y EMPREENDIMENTO de cabelo infantis)

LEGENDA

AUTOAVALIAGAO

Q Conhecimento antes do Programa
‘ Conhecimento depois do Programa

AVALIAQAO EXTERNA

O Nota do Mentor

N/A
Temas nao trabalhados nas mentorias

PILAR TRABALHADO

Gestao de Negécios

Gestao Financeira

Inteligéncia
Socioemocional

Impacto
Socioambiental

AREAS DE CONHECIMENTO

Planejamento e Metas
Capacidade de definir e acompanhar metas claras e realistas (Metas SMART)

(10

Comunicacao e Posicionamento
Clareza na comunicacao do proposito, diferenciais e identidade do negdécio

10

Controle do Fluxo de Caixa
Organizacao e acompanhamento das entradas e saidas financeiras

N/A

Separacao das Financas Pessoais e Empresariais
Clareza na gestao financeira do negdcio de forma independente das financgas
pessoais

N/A
Autoconhecimento e Gestao Emocional
Capacidade de reconhecer e lidar com emocdes de forma equilibrada
nas decisdes

N/A

Comunicacao Empatica e Assertiva
Clareza e empatia na forma de se expressar com clientes, equipe e parceiros

O

N/A
Compreensao do Impacto do Negécio
Clareza sobre os impactos sociais e ambientais gerados pelas atividades
do negdcio

N/A
Integracao do Impacto a Gestao
Capacidade de alinhar as metas de impacto aos objetivos estratégicos
do negdcio

N/A

Atendimento e Relacionamento com Clientes
Habilidade em resolver problemas, fidelizar clientes e manter boas relacdes

10

Inovacao e Crescimento
Capacidade de identificar oportunidades, adotar novas solucdes e planejar
a expansao do negdcio

10

Formacao de Preco e Sustentabilidade Financeira
Capacidade de precificar corretamente produtos/servicos e manter equilibrio
financeiro

N/A

Planejamento e Projecao Financeira
Habito de planejar o uso dos recursos, analisar custos e preparar o negdocio
para o futuro

!

N/A
Lideranca e Colaboracao
Habilidade para motivar, delegar e promover um ambiente de confianca
e cogperacao

N/A

Resiliéncia e Criatividade
Capacidade de se adaptar, buscar solucdes criativas e aprender com desafios

O

N/A

Medicao e Comunicacao do Impacto
Habilidade de medir resultados e comunicar os impactos de forma transparente

d

N/A
Contribuicao aos ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)
Entendimento de como o hegdcio se conecta e contribui para os ODS

N/A
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L= : e ™ Vs N

E' |"I." I'.IE I — I ~
iecoras O NEGOCIO EXPERIENCIA NO PROGRAMA
g o=l = g _ 5 O QUE MAIS GOSTOU NO PROGRAMA
RS Y . . . . .
B BES ~0— EM?REENDIMENTO ala L Bt . Valorizou o linguajar simples e aplicavel das aulas. As mentorias foram
Guria Formosa Atelier de Costura L @formosaguria incriveis e sensiveis, entendendo fraquezas, mostrando gatilhos e

direcionando a empreendedora, o que fortaleceu a visao de inovacao.

Produtos de moda
. O QUE MENOS GOSTOU NO PROGRAMA
AaLiS (Moda Plus Size para Prendas) Q

e,

Faltou mais interacao nas aulas ao vivo e preferiu ter mais encontros
de mentoria no lugar dos workshops

FASE ATUAL

E CNPJ ATIVO MAIORES DIFICULDADES NO PROCESSO DE APRENDIZADO
Desenvolvimento / Em Estruturagdo

Sim (Formalizada)

=N

Desafios de Infraestrutura (Acesso a Internet)

NPS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
L)y TEMPO DE MERCADO | = FATURAMENTO ANUAL
5 D) RECOMENDARIA

1a 2 salarios minimos grave problema de saude. E agora em 2025 ter essa oportunidade de conhecimento e
DEPOIMENTO

2 dependentes

aceleracao esta sendo fundamental. Sei da poténcia do meu negdcio, mas sem

3a5anos Até R$81.000,00
O IMPULSIONA? Detratores Neutros Promotores
- J - J
4 N 4 N
® ° .
Maristela Farias I NARRATIVAS DE IMPACTO I visio po menTor
O QUE FAZ ACREDITAR NO NEGOCIO? PILARES TRABALHADOS POTENCIAL DE
' gerar renda pgr?ha minha familia e Gestdo de Negdcios, Gestao Financeira INVESTIMENTO
. - Prazer por trabalhar enquanto empreendedora e e :
I |DENT|F|CAQAO E CONTEXTO - Identificar uma oportunidade de mercado ° Sgongc?:tdéegiilsgzge
- Contribuir para a comunidade local CONQUISTAS E AVANCOS ampliacio de
Reavaliacao da precificacao, estoque e capital de
(O IDADE/RAGA @ LOCALIDADE IMPACTO DAS ENCHENTES ’ melhoria na comunicacso o uso de o aom autonomia.
C N 48anos | Preta Eldorado do Sul ‘O espaco do negdcio foi totalmente destruido pelas enchentes” ferramentas de gest&o a vista. /
10/10
PN . MENTOR(A)
COMO VOCE VE O FUTURO DO SEU NEGOCIO?
@ ESCOLARIDADE h ) o , , DIFERENCIAL PESSOAL Thalissa Nery A
L . “Pretendo me especializar mais e aprimorar - Agile Expert - Ciel
Médio / Técnico Completo . P Mente inovadora, produto autoral gile Expert - Cielo MENTOR
SOENtEIMEEe © Fell egeele: disruptivo, postura empreendedora e
resiliéncia admiravel.
O, FILHOS - -
an Nao possui ‘ ‘
DEPENDENTES RENDA SO quero parabenizar e agradecer do fundo do meu coracao. Depois de tudo que passei
(® DA sua RENDA FAMILIAR MENSAL em 2024, que foi um ano desafiador, os eventos climaticos foram pequenos diante de um

) . conhecimento em gestao e capital tudo fica mais dificil. Tenham a certeza que vocés estao
=== Nao possul fazendo SIM TRANSFORMACAO na minha vida pessoal e no meu negdcio! GRATIDAO.

RENDA EXTRA Z8>, AUXILIO GOVERNO
Nao possui

m
&3
L
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Maristela Goncalves

Guria Formosa
@ EMPREENDIMENTO Atelier de Costura

RAMO DO Produtos de moda
V] EMPREENDIMENTO (Moda Plus Size

para Prendas)

LEGENDA

AUTOAVALIAGCAO

Q Nota dada para Conhecimento Base
‘ Nota dada para Conhecimento Pds-Programa

AVALIAGCAO EXTERNA

Q Nota do Mentor

Temas que nao foram trabalhados e
‘ aprofundados nas mentorias realizadas
com a empreendedora

PILAR TRABALHADO

Gestao de Negécios

Gestao Financeira

Inteligéncia
Socioemocional

Impacto
Socioambiental

AREAS DE CONHECIMENTO

Planejamento e Metas
Capacidade de definir e acompanhar metas claras e realistas (Metas SMART)

N/A

Comunicacao e Posicionamento
Clareza na comunicacao do proposito, diferenciais e identidade do negdécio

10

Controle do Fluxo de Caixa
Organizacao e acompanhamento das entradas e saidas financeiras

Separacao das Financas Pessoais e Empresariais
Clareza na gestao financeira do negdcio de forma independente das financgas
pessoais

Autoconhecimento e Gestao Emocional
Capacidade de reconhecer e lidar com emocdes de forma equilibrada
nas decisdes

(10

Comunicacao Empatica e Assertiva
Clareza e empatia na forma de se expressar com clientes, equipe e parceiros

10

Compreensao do Impacto do Negécio
Clareza sobre os impactos sociais € ambientais gerados pelas atividades
do negdcio

N/A
Integracao do Impacto a Gestao
Capacidade de alinhar as metas de impacto aos objetivos estratégicos
do negdcio

N/A

Atendimento e Relacionamento com Clientes
Habilidade em resolver problemas, fidelizar clientes e manter boas relacdes

10

Inovacao e Crescimento
Capacidade de identificar oportunidades, adotar novas solucdes e planejar
a expansao do negdcio

10

Formacao de Preco e Sustentabilidade Financeira
Capacidade de precificar corretamente produtos/servicos e manter equilibrio
financeiro

Planejamento e Projecao Financeira
Habito de planejar o uso dos recursos, analisar custos e preparar o negdocio
para o futuro

Lideranca e Colaboracao
Habilidade para motivar, delegar e promover um ambiente de confianca
e cooperagcao

10

Resiliéncia e Criatividade
Capacidade de se adaptar, buscar solucdes criativas e aprender com desafios

10

Medicao e Comunicacao do Impacto

Habilidade de medir resultados e comunicar os impactos de forma transparente

6

N/A
Contribuicao aos ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)
Entendimento de como o hegdcio se conecta e contribui para os ODS

N/A
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Patricia Fogaca

] IDENTIFICACAO E CONTEXTO

ESCOLARIDADE

Médio / Técnico Completo

(O IDADE/RAGA
39 anos | Preta

LOCALIDADE
Cachoeirinha

FILHOS
2 filhos

DEPENDENTES
DA SUA RENDA

RENDA
FAMILIAR MENSAL

4 dependentes Até 1 salario minimo

I o = @ D

RENDA EXTRA
Nao ||

AUXILIO GOVERNO

Bolsa Familia, Auxilio
Emergencial, BPC

m

&3

L
I%
!

-

N

] o NEGGCIO

EMPREENDIMENTO
Melanina & Mel

&P

‘ INSTAGRAM
Ml @melaninaeme.l

a Produtos de beleza
Ll (Cosmeéticos para enaltecer a beleza negra)
FASE ATUAL

[|ZI CNPJ ATIVO

Sim (Formalizada)

=N

Desenvolvimento / Em Estruturacao

FATURAMENTO ANUAL
Até R$81.000,00

@} TEMPO DE MERCADO —
— 1a 3 anos C$2

-

-

I NARRATIVAS DE IMPACTO

O QUE FAZ ACREDITAR NO NEGOCIO?

. Dar continuidade a um oficio/tradicdo familiar

- Estar desempregada ou com dificuldade em ter um emprego
- ldentificar uma oportunidade de mercado

- Contribuir para a comunidade local

IMPACTO DAS ENCHENTES

“Negdcio nao teve danos fisicos, mas teve de
interromper as atividades devido as enchentes”

COMO VOCE VE O FUTURO DO SEU NEGOCIO?

“Pretendo me especializar mais e aprimorar
continuamente o meu negocio.”

] EXPERIENCIA NO PROGRAMA

O QUE MAIS GOSTOU NO PROGRAMA

Valorizou os conteudos objetivos, curtos e diretos ao foco. Amou as memaorias
gue abordavam as dores do povo periférico e traziam sugestdes de melhoria
alcancaveis, sem receita de bolo.

O QUE MENOS GOSTOU NO PROGRAMA

Sua dificuldade nao foi com as aulas em si, mas em assimilar
assuntos de maneira online.

MAIORES DIFICULDADES NO PROCESSO DE APRENDIZADO
Nao teve dificuldades.

NPS
RECOMENDARIA
O IMPULSIONA?

1 2 3 4 5 6 7 8 ) 10

Promotores

Detratores Neutros

_ J
4 N
] visio po MENTOR
PILARES TRABALHADOS POTENCIAL DE
Gestdo Financeira e Gestao INVESTIMENTO
de Negdcios .. :
Negocio com impacto e
CONQUISTAS E AVANCOS escalabilidade. Mentorada
o o com boas perspectivas de
Criacao de caixinhas, mMapeamento gest3o e plano de expans3o.
de custos, uso de planilhas e
estruturacao de redes sociais. 10/10
MENTOR(A) NOTA DADA
DIFERENCIAL PESSOAL Jo&o Victor Feraudo MEELT%R
Lideranca, autonomia e confianca ?(f/gc'a/'sw de produtos
evidentes. Evoluiu bastante e aplicou
os pedidos e combinados.

Este programa acreditou em mim quando eu ja nao acreditava. Foi resposta de minhas

agonias e oracoes. Mostrou que sim, eu tenho capacidade e devia acreditar em mim! Sou

DEPOIMENTO

extremamente GRATA, pela simpatia e sorrisos que recebi de todos. O conhecimento que
pude agregar e tudo que eu estou conseguindo botar em pratica, nao tenho palavras.

Todos 0s planos que eu ansiava, consegui realizar com o aporte financeiro. Gratidao por
terem me enxergado.
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Patricia de Oliveira

@ EMPREENDIMENTO Melanina & Mel

RAMO DO Produtos de beleza
¥ EMPREENDIMENTO (Cosméticos para

enaltecer a beleza negra)

LEGENDA

AUTOAVALIAGCAO

O Nota dada para Conhecimento Base
‘ Nota dada para Conhecimento Pds-Programa

AVALIAGCAO EXTERNA

O Nota do Mentor

Temas que nao foram trabalhados e
. aprofundados nas mentorias realizadas
com a empreendedora

PILAR TRABALHADO

Gestao de Negécios

Gestao Financeira

Inteligéncia
Socioemocional

Impacto
Socioambiental

AREAS DE CONHECIMENTO

Planejamento e Metas
Capacidade de definir e acompanhar metas claras e realistas (Metas SMART)

Comunicacao e Posicionamento
Clareza na comunicacao do proposito, diferenciais e identidade do negdécio

10

Controle do Fluxo de Caixa
Organizacao e acompanhamento das entradas e saidas financeiras

Separacao das Financas Pessoais e Empresariais
Clareza na gestao financeira do negdcio de forma independente das financgas
pessoais

f

Autoconhecimento e Gestao Emocional
Capacidade de reconhecer e lidar com emocdes de forma equilibrada
nas decisdes

|

N/A

Comunicacao Empatica e Assertiva
Clareza e empatia na forma de se expressar com clientes, equipe e parceiros

|

N/A

Compreensao do Impacto do Negécio
Clareza sobre os impactos sociais e ambientais gerados pelas atividades

o
(@)
)
()
(@]
O
0.
(@)

N/A

Integracao do Impacto a Gestao
Capacidade de alinhar as metas de impacto aos objetivos estratégicos

o
(@)
-]
D
(@]
O
0.
(@)

N/A

Atendimento e Relacionamento com Clientes
Habilidade em resolver problemas, fidelizar clientes e manter boas relacdes

Inovacao e Crescimento
Capacidade de identificar oportunidades, adotar novas solucdes e planejar
a expansao do negdcio

Formacao de Preco e Sustentabilidade Financeira
Capacidade de precificar corretamente produtos/servicos e manter equilibrio
financeiro

10

Planejamento e Projecao Financeira
Habito de planejar o uso dos recursos, analisar custos e preparar o negdocio
para o futuro

10

Lideranca e Colaboracgao
Habilidade para motivar, delegar e promover um ambiente de confianca
e cooperagcao

N/A

Resiliéncia e Criatividade
Capacidade de se adaptar, buscar solucdes criativas e aprender com desafios

N/A

Medicao e Comunicacao do Impacto

Habilidade de medir resultados e comunicar os impactos de forma transparente

N/A

Contribuicao aos ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)
Entendimento de como o0 negdcio se conecta e contribui para os ODS

N/A



Tharuane Soares

] IDENTIFICACAO E CONTEXTO

DA SUA RENDA

3 dependentes

FAMILIAR MENSAL

Até 1 saldrio minimo

m
&
L

RENDA EXTRA
Sim, CLT @

() IDADE/RAGA @ LOCALIDADE
£ 28anos | Preta Porto Alegre
@ ESCOLARIDADE
Médio / Técnico Completo
O, FILHOS
U 1filho
@ DEPENDENTES RENDA

AUXILIO GOVERNO
Nao possui

-

4 N
] o NEGGCIO
4/ EMPREENDIMENTO [ INSTAGRAM
Soul+Brasil L’ @soulmaisbrasil_
q Produtos de moda
AaLiS (Croché)
j FASE ATUAL l|——| CNPJ ATIVO
ﬂﬂ[lﬂ Desenvolvimento / Em Estruturacéo Nao
@} TEMPO DE MERCADO ‘ =— FATURAMENTO ANUAL
— 3a5anos C$D Ainda nao teve faturamento
_ J
4 N
I NARRATIVAS DE IMPACTO
O QUE FAZ ACREDITAR NO NEGOCIO?
. Dar continuidade a um oficio/tradicdo familiar
- Melhorar as condi¢cdes de vida para mim e para a minha familia
- Buscar independéncia financeira
- Contribuir para a comunidade local
IMPACTO DAS ENCHENTES
“Negdcio nao teve danos fisicos, mas teve de interromper as
atividades devido as enchentes”
COMO VOCE VE O FUTURO DO SEU NEGOCIO?
“Pretendo me especializar mais e aprimorar
continuamente o meu negocio.”
- J

DEPOIMENTO

N

] EXPERIENCIA NO PROGRAMA

O QUE MAIS GOSTOU NO PROGRAMA
Gostou da forma dinamica das aulas. As mentorias foram muito importantes,

com ensino leve e didatico, orientando finangas e gestao com clareza. Sentiu-

respeitada, ouvida e segura, numa troca rica e necessaria.

O QUE MENOS GOSTOU NO PROGRAMA
Nao teve nada que nao gostou.

MAIORES DIFICULDADES NO PROCESSO DE APRENDIZADO
Conciliacdo Trabalho-Familia/Demandas Familiares

NPS 1 2 3 4 5 6 7 8 ) 10
recovenoara @D PO PP OO OO
O IMPULSIONA? Detratores Neutros Promotores

se

-

] visio po MENTOR

PILARES TRABALHADOS POTENCIAL DE
Cestao Financeira INVESTIMENTO
Mostrou investimento
CONQUISTAS E AVANCOS focado em crescimento
Consolidou temas de gestao e do negocio, com
processos, aplicando prontamente abgrtura de novas i
estratégias como pesquisa de publico. unidades e expansao da
mMarca no mercado.
DIFERENCIAL PESSOAL MENTOR(A)
Elevado comprometimento e Lucas Rocha de Magalhaes
agilidade na execugao pratica de Especialista de Contabilidade
todas as orientacdes da mentoria. Cielo

10/10

NOTA DADA
PELO
MENTOR

Quero deixar meu agradecimento ao programa. Participar fol muito importante para
O Meu crescimento pessoal e profissional. Cada orientacao, cada troca e cada

ferramenta que eu recebi fez diferenca direta no meu negocio e na forma como eu
me vejo como empreendedora. Saio desse processo mais preparada, mais consciente

e com mais confianca para seguir construindo o meu caminho. Sou muito grata por
fazer parte dessa jornada.
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Tharuane Soares

@ EMPREENDIMENTO Soul+ Brasil

RAMO DO Produtos de moda
¥ EMPREENDIMENTO (Croché)

LEGENDA

AUTOAVALIAGAO

Q Nota dada para Conhecimento Base
‘ Nota dada para Conhecimento Pés-Programa

AVALIAGCAO EXTERNA

O Nota do Mentor

Temas que nao foram trabalhados e
‘ aprofundados nas mentorias realizadas
com a empreendedora

PILAR TRABALHADO

Gestao de Negécios

Gestao Financeira

Inteligéncia
Socioemocional

Impacto
Socioambiental

AREAS DE CONHECIMENTO

Planejamento e Metas
Capacidade de definir e acompanhar metas claras e realistas (Metas SMART)

ll

Comunicacao e Posicionamento
Clareza na comunicacao do proposito, diferenciais e identidade do negdécio

|

N/A

Controle do Fluxo de Caixa
Organizacao e acompanhamento das entradas e saidas financeiras

Separacao das Financas Pessoais e Empresariais
Clareza na gestao financeira do negdcio de forma independente das financgas
pessoais

Autoconhecimento e Gestao Emocional
Capacidade de reconhecer e lidar com emocgdes de forma equilibrada

N/A

Comunicacao Empatica e Assertiva
Clareza e empatia na forma de se expressar com clientes, equipe e parceiros

|

N/A

Compreensao do Impacto do Negécio
Clareza sobre os impactos sociais e ambientais gerados pelas atividades
do negdcio

|

N/A

Integracao do Impacto a Gestao
Capacidade de alinhar as metas de impacto aos objetivos estratégicos
do negdcio

|

N/A

Atendimento e Relacionamento com Clientes
Habilidade em resolver problemas, fidelizar clientes e manter boas relacdes

|

N/A

Inovacao e Crescimento
Capacidade de identificar oportunidades, adotar novas solucdes e planejar
a expansao do negodcio

N/A
Formacao de Preco e Sustentabilidade Financeira

Capacidade de precificar corretamente produtos/servicos e manter equilibrio
financeiro

ll

Planejamento e Projecao Financeira
Habito de planejar o uso dos recursos, analisar custos e preparar o negdocio
para o futuro

ll

Lideranca e Colaboracao
Habilidade para motivar, delegar e promover um ambiente de confianca
e cooperagao

N/A

Resiliéncia e Criatividade
Capacidade de se adaptar, buscar solucdes criativas e aprender com desafios

N/A

Medicao e Comunicacao do Impacto

Habilidade de medir resultados e comunicar os impactos de forma transparente

N/A

Contribuicao aos ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)
Entendimento de como o hegdcio se conecta e contribui para os ODS

N/A



4 ) 4 )
] o NEGGCIO ] EXPERIENCIA NO PROGRAMA

O QUE MAIS GOSTOU NO PROGRAMA

Gostou da trilha elaborada, com temas fundamentais para qualquer estagio do
negocio, e das indicacoes de filmes, conteudos, podcasts e livros. Também
valorizou as mentorias individuais e workshops

&P

EMPREENDIMENTO ‘ é}% INSTAGRAM
No Meu Cabide Ml @nomeucabideoficial

Produtos de moda

e,

RAMO (Breché de moda circular) O QUE MENOS GOSTOU NO PROGRAMA
Nao teve nada que nao gostou.
FASE ATUAL MAIORES DIFICULDADES NO PROCESSO DE APRENDIZADO

[IZI CNPJ ATIVO

Sim (Formalizada)

=N

Desenvolvimento / Em Estruturacdo Gestdo de Tempo e Prioridades, Conciliacdo Trabalho-Familia/

Demandas Familiares

@} TEMPO DE MERCADO | .=— FATURAMENTO ANUAL NPS
/8 <1ano C$I Ats RS 81.000,00 RECOMENDARIA

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
O IMPULSIONA? Detratores Neutros Promotores
- J - /
(" 0 4 N

] NARRATIVAS DE IMPACTO ] visio po MENTOR

Vanessa Martins

O QUE FAZ ACREDITAR NO NEGOCIO?

- Melhorar as condi¢cdes de vida para mim e para a minha familia

PILARES TRABALHADOS POTENCIAL DE

INVESTIMENTO

] IDENTIFICACAO E CONTEXTO

() IDADE/RAGA @ LOCALIDADE

C N 40anos | Preta Canoas

- Buscar independéncia financeira
- |dentificar uma oportunidade de mercado
- Contribuir para a comunidade local

IMPACTO DAS ENCHENTES

‘O espaco do negdcio foi totalmente destruido pelas enchentes”

Impacto Socioambiental, Inteligéncia
Socioemocional e Gestao de Negodcios

CONQUISTAS E AVANCOS

Modelo de negodcio desenhado, pitch
finalizado e proposta de atelié madura
e direcionada.

Loja estruturada, plano
claro para o valor e alto
Impacto socioambiental
com o novo atelig,
evolucao do brechd.

10/10
E VE 5Cl0? MENTOR(A
@ ESCOLARIDADE COMO VOCE VE O FUTURO DO SEU NEGOCIO? EERENCIAL BEeeoAL e C-(on) - NOTA DADA
Superior Completo “Pretendo me especializar mais e aprimorar Stima articulacio. lideranca ! o ?d PELO
continuamente o meu negocio.” 4o, ¢ ustentabiiiaade, MENTOR

O, FILHOS
Tn.r 1filho
DEPENDENTES RENDA

@ DA SUA RENDA FAMILIAR MENSAL

W 4 dependentes

1a 2 salarios minimos

RENDA EXTRA &8>  AUXILIO GOVERNO

Nao possui ——c,  N3ao possui

m
&
L
—
O

DEPOIMENTO

O Programa tem a capacidade de levar pequenos negocios, formalizados ou nao, a
encontrar suas potencialidades, capaz de transformar hobbies ou ideias em negdocios
que farao mais a diferenca em suas comunidades. Sugiro um masterclass para os

negodcios finalistas se consolidarem e talvez estar entre grandes players de mercado.

autonomia, confianca e proatividade
Nna tomada de iniciativas.

Diversidade e Impacto
Social - Cielo
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Vanessa Martins

@ EMPREENDIMENTO No Meu Cabide

RAMO DO Produtos de moda
¥ EMPREENDIMENTO (Brecho de moda circular)

LEGENDA

AUTOAVALIAGCAO

O Nota dada para Conhecimento Base
‘ Nota dada para Conhecimento Pés-Programa

AVALIAQAO EXTERNA

Q Nota do Mentor

Temas que nao foram trabalhados e
‘ aprofundados nas mentorias realizadas
com a empreendedora

PILAR TRABALHADO

Gestao de Negécios

Gestao Financeira

Inteligéncia
Socioemocional

Impacto
Socioambiental

AREAS DE CONHECIMENTO

Planejamento e Metas
Capacidade de definir e acompanhar metas claras e realistas (Metas SMART)

Comunicacao e Posicionamento
Clareza na comunicacao do proposito, diferenciais e identidade do negdécio

10

Controle do Fluxo de Caixa
Organizacao e acompanhamento das entradas e saidas financeiras

N/A

Separacgao das Financas Pessoais e Empresariais
Clareza na gestao financeira do negdcio de forma independente das financgas
pessoais

N/A

Autoconhecimento e Gestao Emocional
Capacidade de reconhecer e lidar com emoc¢des de forma equilibrada
Nnas decisdes

Comunicacao Empatica e Assertiva
Clareza e empatia na forma de se expressar com clientes, equipe e parceiros

10

Compreensao do Impacto do Negécio
Clareza sobre os impactos sociais e ambientais gerados pelas atividades
do negdcio

Integracao do Impacto a Gestao
Capacidade de alinhar as metas de impacto aos objetivos estratégicos
do negdcio

Atendimento e Relacionamento com Clientes
Habilidade em resolver problemas, fidelizar clientes e manter boas relacdes

10

Inovacao e Crescimento
Capacidade de identificar oportunidades, adotar novas solucdes e planejar
a expansao do negdcio

10

Formacao de Preco e Sustentabilidade Financeira
Capacidade de precificar corretamente produtos/servicos e manter equilibrio
financeiro

N/A
Planejamento e Projecao Financeira

Habito de planejar o uso dos recursos, analisar custos e preparar o negocio
para o futuro

N/A

Lideranca e Colaboracao
Habilidade para motivar, delegar e promover um ambiente de confianca

D
0
©)
©)
O
(0}
S
Q
Q)
Qe
©)

10

Resiliéncia e Criatividade
Capacidade de se adaptar, buscar solucdes criativas e aprender com desafios

10

Medicdao e Comunicag¢ao do Impacto
Habilidade de medir resultados e comunicar os impactos de forma transparente

10

Contribuicao aos ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)
Entendimento de como o negdcio se conecta e contribui para os ODS
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Consideracoes Finais

O Impulsiona Empreendedoras Gauchas foi realizado
apos as enchentes de 2024, consideradas as mais
destruidoras da histdria do Rio Grande do Sul. Diante de
perdas humanas, sociais e econdmicas de grande
magnitude, o programa direcionou apoio a um publico
particularmente exposto aos impactos de desastres:
mulheres micro e pequenas empreendedoras, cuja
atividade econdmica frequentemente sustenta familias e
movimenta economias locals.

Os resultados apresentados indicam mudancas
significativas na gestao, na organizacao e na tomada
de decisao das participantes. Houve avanco na forma
como essas mulheres estruturam seus negocios,
aprimoram seus processos internos, fortalecem o
relacionamento com clientes e projetam seus proximos
Passos em um contexto de reconstrucao marcado por
riscos climaticos e instabilidade econdmica. Iniciativas
como esta demonstram capacidade de gerar impactos
positivos diretos nos empreendimentos, com melhorias
consistentes em praticas de gestao, posicionamento
estratégico e desempenho econémico, com reflexos no
faturamento e na sustentabilidade financeira.

Os dados consolidados e os relatos das empreendedoras
evidenciam a amplitude do impacto alcancado, com
progressos na reconstrucao de trajetdrias, no
fortalecimento de capacidades e na redefinicao de
perspectivas de futuro. A combinacao entre formacgao
estruturada, mentorias individuais e apoio financeiro

produziu efeitos que favorecem o desempenho
operacional dos negodcios e ampliam a autonomia, a
seguranca e a capacidade de decisao das participantes.

A rede formada durante o programa foli um dos seus
legados mais relevantes. A articulacao entre
empreendedoras, mentores voluntarios e instituicoes
parceiras demonstra que a reconstrucao em cenarios de
desastre depende de cooperacao estruturada e apoio
continuado. A troca de experiéncias e aprendizados
fortalece a capacidade coletiva de resposta e contribui
para maior estabilidade econdmica.

O modelo adotado nesta edicao do Impulsiona apresenta
potencial de replicacao e expansao. Programas com
critérios definidos, acompanhamento sistematico e foco
em publicos vulneraveis contribuem para reduzir
desigualdades e fortalecer a resiliéncia economica.
Diante da intensificacao de eventos climaticos extremos,
INniciativas voltadas ao fortalecimento do
empreendedorismo, a geracao de renda e ao
desenvolvimento de capacidades integram a agenda de
adaptacao e reconstrucao.

O encerramento deste ciclo evidencia que investir em
empreendedorismo feminino em contextos de crise
climatica € uma estratégia alinhada a reconstrugao
econdémica, a reducao de vulnerabilidades e a
consolidacao de perspectivas sustentaveis de longo
prazo.

48






Lista de

Participantes
Impulsiona

Empreendedoras
Gauchas

Nome Completo

Adriana Beatris Pereira

Adriele Steffens

Alecsandra Caren Kielbovicz
Alezandra Oliveira Barcelos
Aline Danielle dos Santos Garcia
Ana Carolina Prestes Rodrigues
Ana Clara Oliveira

Ana Giulia Santos

Ana Gloria Fay dos Santos

Ana Lucia Machado Lemes

Ana Lucia Silva de Oliveira

Ana Maria Bruzual Torres

Ana Paula da Silva

Ana Paula dos Santos Mendes
Ana Rosa de Carvalho Rosa
Andréa Ramos Menezes
Andréia Cruz da Silva

Andressa Alexandra Machado Brandalise
Andressa de Almeida Tomaz
Andressa Silveira da Rosa
Andrieli Mendonca

Angélica Vanessa Chaves Nascimento
Angelita de Lima

Angelita Rodrigues Carvalho
Bianca Rosa Cherubini

Biankys Guadalupe Diaz Paris
Bruna Carine Dutra da Rosa
Camila Adriana Garcia da Veiga Goncalves
Camila Valandro Kunsler
Camilly Ferrao

Carina Sampaio Goncalves
Carla Chimango Mileski

Carla Franca Ourique

Carla Nascimento Sant'Anna
Carla R. Trindade e Silva
Caroline da Roza Sader

Cassia Denise Ferreira Jimenez
Catia Fernanda Silveira

Claudia Regina Fraga de Jesus
Claudia Silva de Carvalho e Silva
Cristiana Rehbein

Cristiane Belles

Cristiane Diehl

Cristina Elena Vasquez

Cristina Prestes Baptista Goncalves

Cidade

Porto Alegre
Porto Alegre
Porto Alegre
Porto Alegre
Porto Alegre
Porto Alegre
Canoas
Guaiba
Porto Alegre
Porto Alegre
Porto Alegre
Porto Alegre
Porto Alegre
Porto Alegre
Guaiba
Porto Alegre
Porto Alegre
Porto Alegre
Sao Leopoldo
Guaiba
Canoas
Porto Alegre
Porto Alegre
Canoas
Porto Alegre
Porto Alegre
Estrela
Guaiba
Canoas
Guaiba
Guaiba

Rio Grande
Porto Alegre
Porto Alegre
Porto Alegre
Porto Alegre
Porto Alegre
Candelaria
Gravatai

Novo Hamburgo

Porto Alegre
Porto Alegre
Porto Alegre
Porto Alegre
Porto Alegre

Participacao

Etapal

Etapal

Etapale?2
Etapale?2
Etapale?2
Etapale?2
Etapal

Etapal

Etapale?2
Etapale?2
Etapal

Etapale?2
Etapal

Etapale?2
Etapale?2
Etapal

Etapale?2
Etapale?2
Etapale?2
Etapale?2
Etapal

Etapale?2
Etapale?2
Etapale?2
Etapal

Etapale?2
Etapale?2
Etapale?2
Etapale?2
Etapale?2

Etapale?2
Etapal

Etapale?2
Etapale?2
Etapale?2
Etapale?2
Etapal

Etapale?2
Etapale?2
Etapale?2
Etapal

Etapal

Etapale?2
Etapale?2

Nome Completo

Daiane Chula dos Santos
Daiane Ferreira Pujol
Daiane Schunemann Rosa
Daiani da Silva de Souza
Daisy K. Nunes Farenzena
Daniela dos Reis

Daniele Soares

Danubia Cilene Figueiredo Vaz
Dayana dos Santos Viegas
Débora C. Santos

Deise Barros T. da Silva
Deise Bortowski Marka

Dhayana Cecilia Salazar Concepcion

Diane de Souza Oliveira
Diurlys Celeste Rojas

Eden Madelon Bittencourt
Elaine Gouvea da Silva
Elaine T. Grinke Santos
Elisandra Silva

Elizabete da Silveira
Elizabeth Soares Toledo
Ellen Kaylane Prudencio
Emanoela Luzia Battisti
Erica Silveira Martins

Erika Ariana Hernandez
Esmeralda de Oliveira
Evelin Tatiana Bastardo V.
Evelyn Karina Guzman
Fabiana da Costa Lemos
Fabiane Braga

Fabiane Fucolo Marques
Fabiane Medeiros da Roza
Flavia de Assis Goncalves
Flavia Marciana Bujes
Gabriela de O. Zoch
Gabriela José Torres Milano
Gabriela Machado de O.
Gislaine Corréa Martins
Gislaine de Souza

Gislaine Ferreira Simoes
Gislaine Guimaraes Santos
Graciela Martins Mombach Alves
GCraziela Barbosa da Silva
GCraziele Lemes dos Passos
Hairlaine Queisi Freitas

Cidade

Porto Alegre
Porto Alegre
Porto Alegre
Gravatai
Porto Alegre
Porto Alegre
Viamao
Guaiba

Porto Alegre
Canoas
Porto Alegre
Eldorado do Sul
Porto Alegre
Porto Alegre
Porto Alegre
Sao Leopoldo
Canoas
Porto Alegre
Porto Alegre
Canoas
Porto Alegre
Porto Alegre
Estrela
Alvorada
Porto Alegre
Porto Alegre
Canoas
Porto Alegre
Guaiba

Porto Alegre
Novo Hamburgo
Porto Alegre
Porto Alegre
Taquara
Guaiba
Cachoeirinha
Sao Leopoldo
Porto Alegre
Capao da Canoa
Canoas
Porto Alegre
Porto Alegre
Porto Alegre
Porto Alegre
Porto Alegre

Participacao

Etapa 1
Etapal
Etapale?2
Etapale?2
Etapal
Etapal
Etapal
Etapale?2
Etapal
Etapal
Etapal
Etapale?2
Etapale?2
Etapale?2
Etapale?2
Etapal
Etapal
Etapal
Etapal
Etapal
Etapale?2
Etapa 1
Etapale?2
Etapa 1
Etapale?2
Etapa 1
Etapale?2
Etapale?2
Etapale?2
Etapal
Etapal
Etapale?2
Etapale?2
Etapal
Etapale?2
Etapale?2
Etapal
Etapal
Etapal
Etapal
Etapale?2
Etapale?2
Etapale?2
Etapale?2
Etapal
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Nome Completo

Cidade

Participacao

Nome Completo Cidade Participacao
Rachel Medeiros Oliveira Porto Alegre Etapal
Rafaela Ramos Santos Canoas Etapale?2
Raiza Canicse Blanco Porto Alegre Etapale?2
Raquel Dubois Moreira Porto Alegre Etapal
Reisber Carolina Tarache Garcia Gravatai Etapale?2
Rejane Rocco Ferreira Porto Alegre Etapale?2
Renata Togeski Ghisio Guaiba Etapale?2
Roberta Laura Licks Porto Alegre Etapal
Rosane Corréa da Silva Gravatai Etapal
Rosane Corréa Sanguanini Guaiba Etapal
Rosangela de Carvalho Pelotas Etapal
Roselaine Avelhabeda Fragoso Porto Alegre Etapale?2
Roseli Pinto de Brum Porto Alegre Etapale?2
Rubiane Josieli da Rosa Gomes Porto Alegre Etapale?2
Sabrina dos Santos Dorne Canoas Etapal
Sandra del Valle Monroy Porto Alegre Etapale?2
Sandra V. Mendes Trindade Porto Alegre Etapal
Seila Cristina da Silva Pedroso Porto Alegre Etapale?2
Selonir Brocco de Lima Eldorado do Sul Etapal
Silvia Lisamar da Rocha Dias Porto Alegre Etapale?2
Solange Maria Pereira Porto Alegre Etapale?2
Stella dos Santos Jost Porto Alegre Etapale?2
Stephanie Chaves Rodrigues Porto Alegre Etapale?2
Suelen Machado Sao Leopoldo Etapal
Suellen Araujo Duarte Porto Alegre Etapale?2
Talita Joelma Dornelles Canoas Etapal
Tatiane Machado Ribeiro Porto Alegre Etapale?2
Thaila de Lurdes Alves Bocca Porto Alegre Etapale?2
Thais F. P. de Amorim Esteio Etapal
Thamires Dias Viamao Etapale?2
@Tharuane das Neves Soares Porto Alegre Etapal,2e3
Valéria Menzel Cachoeirinha Etapale?2
Valéria Suzana Rodrigues da Silva Porto Alegre Etapale?2
Vanessa Boeira Conceicao Porto Alegre Etapal
Vanessa Chaves Rodrigues Francilio Porto Alegre Etapale?2
@Vanessa Martins Bonatto Canoas Etapal,2e3

Vanessa Moreira Alves Guaiba Etapal
Virginia Carolina Diaz Villarroel Porto Alegre Etapale?2
Viviane Moraes Brescovit Porto Alegre Etapal
Viviane Pereira Nunes Porto Alegre Etapale?2
Viyorkis Yubiri Villegas Salazar Porto Alegre Etapale?2
Wanda Lilian R. F. Machado Porto Alegre Etapal
Yelendry del Valle Pineda Medina Canoas Etapale?2
Yolandri José Rodriguez Porto Alegre Etapale?2
Yosiber del Valle Placit Porto Alegre Etapale?2
Ysabel Cristina Garcia Lara GCravatai Etapale?2
Yucarlis Morelia Yguaro Rojas Gravatai Etapale?2
Yulimar del Valle Sequera Porto Alegre Etapale?2

Helena Marianni Medina Munoz Porto Alegre Etapale?2
Iglis Josefina Rojas Rondon Viamao Etapale?2
llda Spiandorello Caxias do Sul Etapal
lone da Rosa Melo Porto Alegre Etapale?2
Isabel da Silveira Cardoso Guaiba Etapale?2
Isamara Chaves Rodrigues Porto Alegre Etapale?2
Ismary Guzman Porto Alegre Etapal
lvana Darianny Gonzalez Zamora Gravatai Etapale?2
Jacilene Carvalho Pereira Guaiba Etapale?2
Jacqueline da Conceigcao Doria Porto Alegre Etapale?2
Jaqueline de Moura da Silva Porto Alegre Etapale?2
Jaqueline Vaz Vieira Porto Alegre Etapal
Jean da Silva Camargo Porto Alegre Etapal
Jéssica Franciele dos Santos Guterres Porto Alegre Etapale?2
Jéssica Jardim Santana Porto Alegre Etapale?2
Jéssica Moreira G. Porto Alegre Etapal
Jéssica Nicole Dalmoro Porto Alegre Etapale?2
Jéssica Santos Vitorino Porto Alegre Etapale?2
Julia Mertins Holderbaum Novo Hamburgo Etapale?2
Juliana Beatriz Lourenco da Silva Sao Leopoldo Etapale?2
Juliana Dorneles Joaquim Porto Alegre Etapa
Juliana Fragoso Batist Canoas Etapa
Juliana Santos da Silva Porto Alegre Etapale?2
Juliane Fanfa Paz Porto Alegre Etapale?2
Juliane Mousquer Severo Alves Porto Alegre Etapale?2
Karina da Silva Barro Porto Alegre Etapale?2
Karine da Silveira Porto Alegre Etapal
Katerin Nicol Barrios Bruzual Porto Alegre Etapale?2
Katia Maria de Oliveira Porto Alegre Etapal
Kelly Janaina Cardoso Amaro Porto Alegre Etapale?2
Kimberly Oliveira Fernandes Porto Alegre Etapale?2
Lidia R. S. Camargo Viamao Etapal
Lidiane Nunes Cachoeirinha Etapal
Ligia Aparecida Nunes Quevedo Porto Alegre Etapale?2
Lilian A. Goncalves Lopes Guaiba Etapal
Lilian do Amaral Centeno Porto Alegre Etapal
Liliane Viera Caxias do Sul Etapal
Lis Taiane Alves da Silva Estrela Etapal
Lisbet Santos Pinheiro Porto Alegre Etapale?2
Lisielly D. F. Inacio Esteio Etapal
Luana Monteiro Porto Alegre Etapal
Luana Oliveira Carvalho Porto Alegre Etapale?2
Luana Santos Porto Alegre Etapal
Lucélia Gomes da Silva Porto Alegre Etapale?2
Ldcia A. C. Rodrigues Porto Alegre Etapal
Luciana da Silva Britto Canoas Etapal
Luciane Esturdio Santos Porto Alegre Etapale?2
Luciane Pereira Ramos Viamao Etapa
Lucimara Esturdio Santos Porto Alegre Etapale?2
Luisanny Contreras Porto Alegre Etapal
Magda Simone Amaral Rio Grande Etapa
Maigualida Dv. Martinez Gravatai Etapa

Nome Completo Cidade Participacao
Maira F. Silva de Oliveira Canoas Etapal
Maithe Chaves Maria Porto Alegre Etapa 1
Manuelis Rodriguez Porto Alegre Etapale?2
Mara Rejane Oliveira Barcelos Porto Alegre Etapale?2
Marcia Ferreira de Souza Porto Alegre Etapa 1
Marcia Lenzing Waldrigues Canoas Etapale?2
Marcia Ramos Antunes Canoas Etapal
Maria Cristiane da Cruz Pereira Montenegro Etapale?2
Maria Cristina Chaves Porto Alegre Etapale?2
Maria D. L. A. Aguirre Mejia Porto Alegre Etapal
Maria da Gracga Silveira Duarte Pelotas Etapale?2
Maria das Gracas Jefinny Canoas Etapal
Maria Denise da Concei¢ao Guaiba Etapal
Maria Eunice Lima Moraes Pelotas Etapal
Maria Gabriela Pérez Moy Porto Alegre Etapale?2
Maria Helena Portes Eldorado do Sul Etapal
Maria Regina da Rosa Novo Hamburgo Etapale?2
Mariana del Valle Silva Natera Porto Alegre Etapa 1
Mariankys Carolina Paris Salazar Porto Alegre Etapale?2
Marielis Del Valle Perez Marin Porto Alegre Etapale?2
Marilaine dos Reis Cunha Porto Alegre Etapa 1
Marina Seilert Cachoeirinha Etapale?2
@ Maristela Gongalves Farias Eldorado do Sul Etapal,2e3
Maristela Martins Mombach Nova Santa Rita Etapale?2
Marluza Camargo Santos Eldorado do Sul Etapale?2
Marta Santos dos Santos Porto Alegre Etapa 1
Martina Ribeiro Casanova da Silva Porto Alegre Etapale?2
Maryuris del Carmen Rojas de Cabrera Gravatai Etapale?2
Michele Chaves Porto Alegre Etapa 1
Michele da Silva Rodrigues do Nascimento Porto Alegre Etapale?2
Michele Mendes Balbueno Sapucaia do Sul Etapale?2
Michelly Oliveira S. B. Porto Alegre Etapa 1
Mbnica Antunes Ribeiro Igrejinha Etapa 1
Mobnica Kruel Ayala Porto Alegre Etapa 1
Natali S. S. Soares Beck Porto Alegre Etapa 1
Nayesky Blanco Porto Alegre Etapale?2
Nieves Margarita Garcia Porto Alegre Etapal
Osmirs Franco Porto Alegre Etapale?2
Paloma Noronha Ferreira Porto Alegre Etapale?2
Pamela Aline Bueno Ribeiro Porto Alegre Etapale?2
Pamela Gomes dos Santos Porto Alegre Etapale?2
Pamela Ribeiro Flores Porto Alegre Etapale?2
Pascoalina Costa Porto Alegre Etapal
Patricia da Silva Pereira Porto Alegre Etapale?2
& Patricia de Oliveira Fogaca Cachoeirinha Etapal,2e3

Patricia Ferreira Nunes Eldorado do Sul Etapal
Patricia Figueiredo Porto Alegre Etapa 1
Patricia Ribeiro Oliveira Porto Alegre Etapale?2
Paula Line Alexandra Nascimento Dias Porto Alegre Etapale?2
Pitty Barbosa Serrano Porto Alegre Etapa 1
Priscila Silva Vieira Porto Alegre Etapale?2
Queli Tatiana Rodrigues Guaiba Etapale?2

Legenda:
Participante
Participante Finalista /&
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Lista de
Mentores

Impulsiona
Empreendedoras
Gauchas

Nome do(a) Mentor(a)

Adejane de Cassia Barros Pereira
Alberto Maquenga

Alvaro Miguel Linares

Amanda Rodrigues da Silva Barral
Ana Flavia de Moura dos Santos
Ana Paula Fontanella

Andrea Kuerten Tarabini Castellani
Andresa Xavier Pereira Almeida
Angel Guimaraes Freitas

Antonio Mincherian Mostafa Cordeiro

Brenda Rejane de Almeida Oliveira
Carolina Marques Belém da Silva
Caroline Pereira Silva

Cassia Arbulu de Oliveira

Cleiton da Silva

Daniel Jyo Shibazaki

Débora G Cardoso

Deborah dos Santos Silva

Eliam Viana Bento

Felipe Sineiro Herig

Fernanda Pascoto Fugimoto
Filipe Cardozo Almeida
Francielen Vieira dos Santos
Gabriela Brollo Sartori

Gabriela Sampaio de Lima

Guilherme Maibashi Faria
Irla Farias Silveira

Jackson Simdes da Silva Alarcon
Jodo Victor Feraudo

Juliana Machado

Karime Cavalcanti Taui

Kelly Daiane dos Reis Kun de Toledo
Larissa Liz da Cruz Vieira

Larissa Silva Sanches

Layon Willian Moreira dos Santos
Lilian Cristiane de Souza Fonseca

Lucas Rocha de Magalhaes
Maria Fernanda dos Santos

Mariana Roveri Dal B6
Maricleia Vogado

Mayara Daiana Ishis Mello
Murilo Adriel da Silva Passos
Nicassio Anténio Fante

Cargo na Cielo

Analista de Processos e Melhoria Continua Sr
Gestor de Negocios Alto Varejo Bancos
Especialista

Especialista Tributario

Analista de Planejamento Comercial Junior
Gerente de Relacionamento

Gerente de Negocios

Analista de Desenvolvimento de Logistica PI.
Assistente Admnistrativo

Analista Pleno

Gerente de Relacionamento Pleno
Estagiaria de Cultura e Employer Branding
Analista Pleno

Espec. Desenvolv. Comercial e Comunicac¢ao
Gerente de Negocios

Gerente de Planejamento Financeiro
Especialista em Eficiéncia em Gastos
Analista de Produtos Pleno

Analista Sénior

Gerente de Eficiéncia Financeira
Especialista Hrbp Il

Gerente de Negocios

Gerente Regional

VP de GGP Inteligéncia Socioemocional
GCerente de Relacionamento Corporate
Especialista FP&A

Gerente Estadual Sénior

Especialista em Marketing

Especialista de Produtos

Analista de Integracao Comercial

Gerente de Negocios

Analista de Qualidade Sénior

Especialista em Aprendizagem Corporativa
Analista de Qualidade Sénior

Gerente de Negodcios Junior

Especialista em Ciéncia de Dados |
Especialista de Contabilidade

Gerente de Eficiéncia em Gastos e Rentabilid.

Gerente de Planejamento Financeiro

Especialista em Produtos li
Especialista Sr. em Planejamento Financeiro
Consultor em Sustentabilidade

Gerente de Negocios

Nome do(a) Mentor(a)

Noelanny Thamyris da Costa Barreto
Paula Renata Bernardo dos Santos
Renata Cabrini Souza e Silva

Renata Rodrigues de Mattos

Renata Rosa de Jesus Silva

Rossana Toralles Menezes Miranda
Tamirez da Silva Fernandes

Thabata Caroline de Lima Corréa Gulart
Thais Almeida do Nascimento

Thais Fernandes Barros

Thalissa Soares Nery

Ursula Ramos Lucena Antunes
Vagner Rocha da Silva

Vanessa Tondo

Victoria Goncalves

Vinicius Chimainski

Vitor Brendolan Ferreira

Wesley Teixeira

Cargo na Cielo

Analista Sénior

Especialista em Qualidade

Gerente Executiva de Logistica

Analista de Marca Empregadora

Analista de Prevencao a Fraude Pleno
Gerente de Relacionamento

Analista de Produtos

Gerente de Negodcios

Gerente de Negdcios Sénior

Analista Gestao de Fornecedores Sénior
Agile Expert

Especialista em Eficiéncia e Rentabilidade
Coordenador de Planejamento Comercial
Gerente Estadual - DDN Empresas BRA RS
Sustentabilidade, Diversidade e Imp. Social
Especialista em Produtos

Analista Pl. Analises Econémico-Financeiras
Analista Sénior de Performance Digital
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